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2021 i siffror INNEHALL

VD har ordet

Styrelseordférande har ordet

Aret i korthet
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Avkastning pd totalt kapital Soliditet (%)
uppgér till 4,2% (4,6). 5 r 1 Hallbarhetsredovisning
Resultat efter finansiella poster 45 - 21 Rl ESStieliE ks
uppgar till 1894 Mkr (195,4). 28 Fem &r i sammandrag
Vinstmarginalen uppgér N 30 Resultatréknin .
oL 300 PPY 4o . Vi skapar hem
till 24,3% (26,3). A
31 Balansrakning tillsammans
Soliditeten uppgar 35 . . . . ) 33 . - e
. Kassaflédesanalus Véra hyresgdster tilloringar och skapar sina liv i véra
till 41,09 (40.9). 2017 2018 2019 2020 2021 < bostdder. Vi har ndrmare 11 000 hyresrdtter och det
3'-'- Noter innebdr ett stort ansvar fér oss. Vi vill att vara hyres-
Rantebdrande skulder 6kar o . gaster ska trivas i sina hem och pé& sin hemort — och vi
till 2 850 Mkr (2700). Fardigstdllda ligengatey ska géra vart bdsta for att hjélpa till med det.
275 S . )
Underhélls- och investerings- Y __f”' !
atgarder i befintligt best&nd 220 - i 3 '
uppgdr till 422,6 Mkr (370.9).
165 -
90 (374) lagenheter 10 kL . .
fardigstélldes under éret. Hyresgdsterna ar
55 | pa plats i Lynghusen
Energiférbrukningen uppgér och Torghusen
till 97,9 kWh/m? (96,3). 0 ! ! ! ! '
2017 2018 2019 2020 2021 Under 2021 har vi haft ngjet att vélkomna hyresgdster i tvé
nggkostnodsindex f5r flerbostadshus :gpr(lzfduktionher E&”?Iika hall i Halmstad, ndrmare bestamt i
Bkade pé &rsbasis med 8,7% till 122,6 (1139). Energiférbrukning (kWh/m?) crpinge oen trgTinge:
15
105 [
95 |- Vi bidrar till en
hallbar planet
85 , . . . , | oktober beslutade HFAB:s styrelse att anta bostadsbolagets
2017 2018 2018 2020 2021 strategiska héllbarhetsplan. Planen beskriver fyra fokusomré-

den med mal, ambitioner och hur vi ska mata férandring.
Hallbarhet ska genomsyra allt vi gér, sé att vi bidrar till en
héllbar planet och blir ett foredéme i fastighetsbranschen
gdllande just héllbarhet for manniska, miljé och ekonomi.
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VD HAR ORDET

Som tillférordnad VD &r jag
mycket stolt dver vad vi har
dstadkommit tillsammans.

ULRIKA HJORTH LEIJON, TILLFORORDNAD VD PA HFAB

Vd&ra hyresgdster tillbringar och skapar sina liv i vé@ra bostdder. Vi har nGrmare

11 000 hyresratter och det innebdr ett stort ansvar for oss. Vi vill att véra hyres-
gaster ska trivas i sina hem och pd sin hemort — och vi ska gora vért basta for att
hjélpa till med det. Tillsammans med Halmstads kommun &r det vért ansvar att
erbjuda férutsattningar for att skapa ett Halmstad dér vi tar hand om varandra

och utvecklas. | detta uppdrag har — och tar — vi p& HFAB ett stort ansvar.

2021 har varit ett hidndelserikt ar. Trots att vi har fatt
stangas med pandemi och restriktioner har HFAB:s
medarbetare fortsatt att gora sitt allra basta for att vara
hyresgéster, och alla andra Halmstadbor, ska ha det s&
bra som mojligt.

Vér nya hallbarhetsplan som beslutades under hosten
kommer att vara ett stod i vart arbete med att bidra till
en hallbar planet. Planen innefattar hallbarhet for
ménniska, miljé och ekonomi, till exempel arbete for att
skapa trygga omraden och bygga och forvalta resurss-
mart.

Integrationsprojektet Framtidsakademin kom i gang
under hosten. Genom projektet far elever chansen att
kombinera lovskola med feriearbete. For att underlatta
for vara kunder har vi dels forbattrat var kundservice
med en lattillgdnglig chatt (som vi dessutom vunnit pris
for), dels lanserat en kunskapsdatabas.

Efter en tidigare gjord kartlaggning av HFAB:s bestdnd
togs under viren beslut om forséljning av 175 ldgenheter.

I december skrevs kopeavtal med SBB (Samhéllsbygg-
nadsbolaget i Norden AB) med tilltrdde forst i slutet av
januari 2022.

I december var det inflyttning i 44 ldgenheter i
nyproduktionen Lynghusen i Harplinge. Lynghusen har
fatt uppmarksamhet, bade for vacker arkitektur och for
klimatsmarta initiativ under byggnadsprocessen.

Inflyttning paborjades ocksé i nyproduktionen i Fyllinge,
resterande inflyttning planeras till februari 2022. Totalt
ar det 70 nya ldgenheter som byggs i Torghusen i
Fyllinge.

Detta 4r bara nagra exempel pa vad vi har arbetat med
for att utveckla och forbattra Halmstad, bade for
befintliga och blivande Halmstadbor. Som tillférordnad
vd ar jag mycket stolt 6ver vad vi har astadkommit
tillsammans.

Fokus 2022 kommer att vara att fortsitta producera
och fornya vara hem utifran vara kunders behov. Vi ska
fortsitta utveckla var kundservice, som ska leda till
forbattrade mojligheter for vara kunder att na oss.
Givetvis arbetar vi ocksa vidare for att utvecklas
tillsammans, med malsédttningen att alltid tdnka nytt
och hallbart.

P
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Ulrika Hjorth Leijon, tillférordnad vd p& HFAB
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Ulrika Hjorth Leijon
HFAB:s tillférordnad VD

Bakgrund: Arbetat som ekonomichef p&
Hylte kommun.

Fritid: Aker garna skidor och vinterhalvéret
spenderas gdrna i husvagnen i Kldppen.
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Det viktigaste i
ett hem adr kanslan

Styrelseordférande Jimmie Tschander ser tillbaka pé éret som gatt.

Hej Jimmie, vilka &r dina topp-tre-minnen fréan
HFAB 2021?

Mina tre framsta minnen, utan rangordning, ar:

* Rekryteringsarbetet utav ny vd. Jag ar valdigt ndjd med
arbetsprocessen och engagemanget hos alla inblandande.

* Firdigstallandet av Lynghusen ute i Harplinge. En efter-
langtad och fin nyproduktion i en av vara fororter.

* Fastighetsforséljningen till SBB. Den blev vildigt lyckad och
vi fick betydligt mer betalt &n vad vi hade raknat med.

Ja, det &r 175 av HFAB:s tidigare hyresrdtter
som inom kort far ny dgare efter forsdljning.
Hur ser du pé férsiiljningen?

HFAB:s uppdrag, enligt vart dgardirektiv, 4r att vi som ett
allménnyttigt bostadsbolag ska bidra till en fungerande
bostadsmarknad inom hela kommunen. Det gor vi genom
att forvarva, bebygga, forvalta, silja och ombilda
fastigheter samt utveckla attraktiva bostider och

stadsdelar. Var verksamhet ska bedrivas enligt
affairsmaissiga principer och vila pa en langsiktigt hallbar

grund. Det ligger till grund for den pagéende forsiljningen.

Parallellt med forséljningen fortsétter vi var nyproduktion
dér fastigheterna i Fyllinge och Harplinge nu ar klara. Pa
tur star sedan Tradgardslunden i Ranagard och Gullhénan
vid Nyhem.

Just Lynghusen i Harplinge har ju fatt véaldigt
positiv uppmdrksamhet! Har du varit péa plats
och besokt dem?

Ja, absolut! Hela styrelsen har varit pa studiebesok. Och dér ar
sa fint! Lynghusen ar en nyproduktion som jag ar extra stolt
over eftersom det starkt kopplat till ett av mina personliga méal
- att bygga i ndgon av vara férorter och samtidigt satsa
ordentligt gallande hallbarhet, energi och miljopaverkan.
Tillvagagangsattet i upphandlingen dér hinsyn togs till den
totala klimatpéaverkan &r ocksa en del i vart led med att vara en
foregangare inom hallbart bostadsbyggande.

Jimmie Tschander
HFAB:s styrelseordférande

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Partitillhdrighet: Centerpartiet. Ar ersdttare i kommunfullmdktige sedan &rsskiftet.

Engagerad i politiken sedan: Februari 1996.

Historik inom politiken: Utbildningsnédmnden 1999-2002, Socialndmnden 20032014,
Namndeman i Halmstad Tingsratt 2007-2010 och 2015-2016, Ndmndeman fér Hovratten
i Vastra Sverige 2011-2014, Destination Halmstad AB 2014-2019 och HFAB maj 2018.

Yrke: Bokningskoordinator, Halmstad Arena. Styrelseordférande i HFAB.

Bor: | hyresratt pd Soder.

Mitt dromhem: En villa vid havet hade inte varit fel.

Under senare delen av 2021 har livet kunnat
atergd mer till hur det var tidigare — vilka
fordndringar medfér det?

Det innebdr att vi, till viss del, kan aterga till det lage som
vi hade innan situationen med covid-19 slog till. Vi
fortsatter dven att utvirdera pandemins effekter med
nya arbetssitt for att se om vi ska bevara nagra av dessa.
Digitala m6ten kommer sé klart att finnas kvar och
anvindas i bredare omfattning, men de kommer aldrig
att kunna ersitta vissa fysiska moten. Vi har med oss att
distansarbete kan skapa goda forutsattningar for
medarbetare att kunna kombinera arbets- och privatliv
eftersom man i storre man kan vélja var man befinner sig
ndr man arbetar. Arbetsdagarna blir nu &ven mindre
riskfyllda for vara husvardar som pa sétt och vis ar
hjaltar, eftersom de utfor viktiga atgarder i
hyresgésternas hemmiljo.

Vad hoppas du pé infér 2022?

Innan pandemin slog till sa var min tanke att jag sjalv
skulle besoka vara olika husvirdskontor men det blev
ju inte av. Nu hoppas jag kunna gora detta under 2022
i stéllet.

HFAB:s vision dr Vi skapar hem fér battre liv
idag och imorgon”. Vad &r det viktigaste i ett
hem, foér dig?

Det viktigaste i ett hem ar kénslan. En kénsla av trygghet,
valbefinnande och trivsel. Det ska vara skont att komma
hem. Det ska kédnnas tryggt att bo och vistas i sitt
bostadsomrade och det ska finnas en samverkan

mellan grannarna.

Jirh‘mie Tschander, Styrelseordférande, HFAB
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Samverkan for
trivsamma stadsdelar

Den bostadssociala avdelningen har ett starkt och engagerat team som aktivt
arbetar for att skapa trygga boendemiljcer for véra hyresgdster och deltar i arbe-
tet med att utveckla Halmstads stadsdelar. Under &ren som gdtt har insatserna

varit ménga, har ett axplock av dem:

Tryggare Sverige

I ett nystartat samarbete med stiftelsen Tryggare
Sverige ska HFAB delta i arbetet for att ta fram en metod
for fastighetsdgare om hur man kan arbeta i utsatta
omraden.

Sommarjobb och Framtidsakademi

Det har blivit en riktig klassiker, de arliga sommarjobben
vi erbjuder hyresgésternas barn! 2021 sokte 342 ungdo-
mar arbete och 120 ungdomar i &ldrarna 13-19 ar
sysselsattes med uppdrag i vara bostadsomraden. Vi har
dven startat ett integrationsprojekt, Framtidsakademin,
dér elever mellan 13 och 15 ar far chansen att kombinera
lovskola med feriearbete. Forst ut pa hostlovet var elever
frin Klaraskolan, Andersberg.

Natverk hemldshet

Halmstads kommuns projekt "Hemloshetsuppdraget” har
initierats efter ett beslut i kommunfullméktige. Syftet ar att

Trygghetsvandringar

For andra sommaren i rad anordnade vi, tillsammans
med Halmstads kommun, trygghetsvandringar i Halm-
stad. Idrottsféreningar fick chans att tjina en extra slant,
med sitt engagemang i promenader som bringar
trygghet i omraden.

Arbetsgrupp Segregation inlett

Kommunchef Mattias Rosskdld har tillsatt en arbets-
grupp, med stéd av Halmstads kommuns koncernled-
ning, dar HFAB:s Johan Bjérnqvist (urban utvecklare)
sitter med. Gruppen ska utforska nya arbetssétt for att
hantera komplexa samhallsutmaningar, med sarskilt
fokus pa att minska och motverka segregation. Arbetet
ar paborjat och pagar till december 2023.

HFAB:s arbete med oriktiga hyresférhéllande

arbeta med l6sningar som kan bidra till minskad hemldshet
fér manniskor inom Halmstad. Arbetsgruppen har tagit
fasta pa fokusomraden, dar kommande skede innebér att
medarbetare inom olika forvaltningarna involveras for att
arbeta mot att implementera nya arbetssitt, som i tidigare
skeden kan hjalpa och stétta ménniskor.

Vi har under flera ars tid arbetat systematiskt med att komma tillratta
med oriktiga hyresférhallanden. Malséttningen med det kontinuerliga
arbetet dr att utsatta manniskor i behov av bostad inte ska riskera att
utnyttjas och betala dyrt for att fa sitt namn pa en postadress. Den
olagliga bostadsmarknaden ar ett nationellt problem och kan omfatta
olovlig andrahandsuthyrning, férséljning av lagenhetsavtag etcetera.
Under 2021 har den bostadssociala avdelningen frigjort 112 1dgenheter
med oriktiga hyresférhallanden, vilket &r 4,5 procent av totala i Sverige.

o

HFAB:s sommarjebbare hjdlpeross
medmdanga arbeten ute i vaira
bostadsomréden, bland annat
malning av miljdhus. Har Gr forstar
gdnget sommarjobbare202{tinder

~ deras'maliningsarbete FRgiinge s
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Bast i dag
— battre framover

Har presenterar vi de omrdden som har fatt hdgst betyg enligt kundundersékning-
en och de omré&den dar vi har utvecklingspotential och ska géra insatser.

Fortsatt hog
kundnojdhet

Vi har &terigen Idmnat ett &r bakom oss ddr ménga har tilloringat avsevért mycket
mer tid hemma, &n vanligt. Trots de utmaningar som pandemin har inneburit och
fortsatter att bidra med ckar kundndjdheten hos de som bor i véra hem. Det &r vi

Hér har vi utvecklingspotential:

Snérdjning och sandning
vintertid/stddning av gérd
och narmiljo

Planerad atgérd: Bittre uppfoljning av vara

bdde glada och stolta dver!

80,2%

procent néjda hyresgdister

Den kundnojdhetsenkit som vi genomfor arligen skickas
ut till halften av vara hyresgéster det forsta aret och den
andra hélften efterféljande ar. Vi &r glada att s manga av
mottagarna tar sig tid att svara, ndmligen hela 62,5
procent. Det dr en okning fran nér vi skickade ut
undersdkningen 2020. Det stora engagemanget och
svaren hjélper oss att prioritera ritt insatser och vara
den hyresvidrd som uppskattas av hyresgésterna.
Enkéten innehéller frdgor om boendet, bostadsomradet
och hur vi upplevs som hyresvird. For oss dr det av
storsta vikt att vara hyresgéster trivs i sina hem, men
ocksa med oss pa HFAB och de insatser vi gor. Vi gor ju
dem for er!

HFAB . ARSREDOVISNING

Kundundersékningen dar viktig

Vart fokus ligger pa att vara en nyskapande, trygg,
omtdnksam och ansvarstagande hyresvérd. Vi behover
hela tiden mata hur val vi lyckas inom dessa omraden,
for att inte riskera att det blir tomma ord som inte
forverkligas for dig som lever sitt liv i bostdderna.
Dessutom ar det viktigt fér att méata hur vi star oss i
konkurrensen med andra bostadsbolag. Metoden for
den kundundersokning som vi anvinder ar ocksa anvind
av manga andra bostadsbolag i hela Sverige, saval inom
allménnyttan som privata aktorer. Det innebdr att vi kan
jamfora det resultat vi far, bade i Halmstad men dven
utanfér kommunens granser.

Sé tycker vara hyresgéster om métet med oss

Kundundersokningen visar att fler 4n atta av tio
hyresgéster 4r ndjda med servicen i motet med vara
medarbetare, tjanster och produkter. 77,4 procent anger
att man ar n6jd med sin bostad och vi far dven hoga
betyg kring att lyssna pa vara kunder, hjilpa till att ratta
till fel, skapa trygghet och att halla rent.

Med resultatet fran kundundersékningen kan vi nu
planera for langsiktig utveckling och snabbare punktin-
satser. Vi har ett stindigt pagaende planeringsarbete for
de insatser och férvantningar som dr behdvda.

TJUGOHUNDRATJUGOETT

Gustafsson och

Det hdr &r vi vassa pé:

Trivsel
lm i ldgenheten

. Ljusmiljé/tillgéing
7~ pd dagsljus

- Bemétande
2 av husvarden

Bemoétande
vid felanmalan
Anmadla

CQ felet

Precis som forra aret ligger ovan delar i topp. Det som
glader oss lite extra ar sérskilt att "trivsel i ligenheten”
hamnar i topp och att den nyinférda processen for
felanmélan fungerar bra. Numera anmaéler hyresgéster sin
felanmalan till Kundcenter, i stéllet fér som tidigare
direkt till husvarden.

HFAB . ARSREDOVISNING

skotselavtal for att sakerhetsstélla en bra
leverans av yttre och inre skétsel till vara
hyresgéster.

Sophantering

Planerad atgérd: Vara miljorum ar ett gemen-
samt ansvar mellan oss och er som hyresgéster.
Las girna igenom trivselreglerna i just ditt
miljorum! Vi arbetar for en battre avfallshante-
ring med inférande av sortering av matavfall,
tydligare information och inventering av
samtliga miljostationer for att ha ratt tdmnings-
frekvens och sorteringsmojligheter.

Information

Planerad éatgéird: [ det hiar numret av Halld ber
vi er att uppdatera era kontaktuppgifter for att vi
enklare ska kunna na er via sms eller mejl, till
exempel vid hisstopp eller nér vi behdver gora
forbattringar i din lagenhet. Kom ihag att
uppdatera ditt mobilnummer och din mejladress
under Mina sidor pa hfab.se!

Synlighet i omrddena

Planerad atgérd: Vi kommer att 6ka var nirvaro
markant i bostadsomraden for att bidra till en
okad trygghet. Vi kommer 4ven att finnas som
ett bollplank vid diskussioner som ror stérning-
ar, trygghet med mera.

TJUGOHUNDRATJUGOETT
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Hyresgasterna ar
pa plats i Lynghusen
och Torghusen

Under 2021 har vi haft ndjet att valkomna hyresgdster i tvé nyproduktioner pé olika
héll i Halmstad, ndrmare bestdmt i Harplinge och i Fyllinge. Lynghusen i Harplinge
har f&tt medial uppmdrksamhet och &r redan omtyckta med sin charmiga gammail-
dags stil. Torghusen i Fyllinge blir fullt inflyttat februari 2022.

Sammanlagt ar det 114 nya bostader som HFAB har
kunnat erbjuda hyresgéster inom Halmstads kommun.
Torghusen i Fyllinge har 70 lagenheter férdelade pa tva
flerbostadshus och Lynghusen, med sin landshévding-
estil, har 44 lagenheter i tva husliangor.

Ett Fyllinge som vaxer

Stadsdelen Fyllinge har sedan tidigare varierade
boendeformer och bjuder in till att trivas lange, under
olika skeden av livet. Dir finns forskolor, skolor, biblio-
tek, kyrka, livsmedelsbutik och lakarmottagning. Pa
cykelavstand dessutom Hogskolan i Halmstad och
Hallarnas kdpcentrum, med butiker, apotek och restau-
ranger.

Att hogskolan dr nérliggande bidrog till det faktum att
16 av lagenheterna hyrdes ut som "Max 25", det innebér
att de sokande till dessa bostédder dnnu inte ska ha fyllt
25 ar.

Bra takt pa uthyrningen

Lagenheterna i Fyllinge hyrdes ut via en lagenhetsvéljare
med tilldelning enligt kopoang. Uthyrningen startade 11
maj och samtliga lagenheter var uthyrda augusti. Standar-
den ar genomgaende hog i samtliga ldgenheter som &r
fran ett till fyra rum och kok. Induktionshall och diskma-
skin i koket samt forberedelser att sitta in egen tvittma-
skin erbjuder forutsattningar for ett smidigt liv hemma.

HFAB . ARSREDOVISNING

Vackert och klimatsmart i Harplinge

Lynghusen i Harplinge har fatt uppmérksamhet, bade for
vacker arkitektur men ocksa for klimatsmarta initiativ
under byggnadsprocessen. [ upphandlingen sag 70
procent till priset och 30 procent klimatpaverkan, vilket
ar ett nytt grepp for HFAB. Tilldelningen gick saledes till
NCC, som inte hade lagst pris, men minst klimatpaver-
kan. Att se till materialval och transporter ar det som har
utgjort allra stdrst skillnad fér miljon under bygget.
Foérutom detta har dven klimatforbattrad betong anvénts
och inkdp i férsta hand varit narproducerat.

Stort intresse vid fortur

Med avsikt att framja flyttkedjor och mdjliggora kvarbo-
ende i Harplinge erbjods boende inom postnummer 305
60, 305 61, 302 70 och 305 71 fortur till Lynghusen.
Trivsamma planlosningar, harliga utblickmdéjligheter och
smarta halvrum ger bostdder dér vi hoppas att hyresgés-
terna ska kdnna att de far ut mer av livet, i vilket skede
man an ar.

Foérutom Lynghusens vélplanerade yttre har dven
interidren inspirerats av klassiska stil, som landshov-
dingehus. Kokets luckor har speglar, ar i sandbeige kul6r
och forstérker kinslan av ett varmt, lantligare hem.

TJUGOHUNDRATJUGOETT
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LYNGHUSEN | HARPLINGE
HFAB bygger: 44 Iégenheter.

och kdk (53-90 kvm), samtliga ldgenheter
med balkong eller uteplats.

kallat halvrum, perfekt att anpassa efter
behov. Prelimindra hyror: 7 190 till 10 304

mer pd& hyran). Inflytt: December 2021.

TORGHUSEN I FYLLINGE

kok (35-85 kvm).

Inflytt: December 2021 och februari 2022.

TJUGOHUNDRATJUGOETT

Storlekarna blir: 2 rum och kék samt 3 rum

Det lilla extra: Flertalet Iagenheter har ett s&

kronor per ménad (el och varmvatten tillkom-

HFAB bygger: 70 ldgenheter i loftgdngshus.

Storlekarna blir: 1 rum och kok till 4 rum och

Prelimindra hyror: 5 306 till 10 304 kronor per
manad (el och varmvatten tillkommer pd hyran).
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Vi bidrar till en hallbar planet

| oktober beslutade HFAB:s styrelse att anta bostadsbolagets strategiska héllbar-
hetsplan. Planen beskriver fyra fokusomrédden med mdl, ambitioner och hur vi ska
mata forandring. Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor, s& att vi bidrar till en hall-
bar planet och blir ett féredéme fastighetsbranschen gallande just hdllbarhet for

mdnniska, miljé och ekonomi.

For att lyckas med insatserna i var strategiska hallbarhetsplan ska vi skapa trygga omraden, bygga och forvalta resurs-
smart, mojliggéra en hallbar vardag och vara en héllbar arbetsplats. Sa 1angt det gar har vi tagit fram tidsbestdmda
och mitbara mal. I de fall vi inte kan formulera ett sddant mal har vi i stallet utvecklat ambitioner. Ambitionerna ska
visa vilken riktning vi vill att utvecklingen ska ske fram till 2030 (2040 nér det géller klimatmalet).

FN:s globala mal for héllbar utveckling och Agenda 2030 utgor sjalva ramverket for vart hallbarhetsarbete. Det
innebar att varje fokusomrade vi har satt ocksa knyts an till de globala malen som berors mest. Se mer pa hfab.se.

% Vi vill skapa

OO o
AN trygga omréden

Vi vill vara med och skapa ett inkluderande Halmstad,
med Okad trygghet och delaktighet for alla. Ett Halmstad
dar alla ska kinna att de har samma mojlighet att paverka
sin livssituation och vara del av samhillet, inte minst vara
barn och unga. Vi tar ett aktivt socialt ansvar for bo-
stadsmarknaden i kommunen och utvecklar boendemil-
joer som forhindrar utanférskap och boendesegregation.
Vi ska ldgga extra fokus och resurser pa de omraden som
ar eller riskerar att kategoriseras som ett utsatt omrade.
En forutsdttning for att lyckas ar dialog och néra
samverkan med hyresgdster och olika samhéllsaktorer.

Véra mal
Fréin och med 2025 har vi inga utsatta omréden
2030 upplever 85 % av véra hyresgdster trygghet

Véra ambitioner

Vi ska genomfora insatser for ckad delaktighet i sam-
hallet, med sarskilt fokus pé& véra barn och unga

Vi ska arbeta fér 6kad socioekonomisk jamlikhet och
minskad boendesegregation i Halmstad

Detta ska vi mata

Antal utsatta omréden
Andel hyresgdster som upplever trygghet
enligt serviceindex
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IH Vi vill bygga och
] forvalta resurssmart

Vi bygger, renoverar, underhéller och foérvaltar byggnader
och yttre miljoer. Ddrmed &r vi en stor konsument av
produkter och material som anvéinder jordens resurser
vilket paverkar bade klimat och biologisk mangfald
globalt. De klimatpaverkande utslédppen fran bygg- och
fastighetssektorn &r stora och star for en femtedel av
Sveriges totala klimatutslapp. Vi kan paverka genom att
valja material med 1ag klimatpéverkan, efterstriva
cirkulart byggande och minskade avfallsméngder, gynna
och forvalta ekosystemtjanster i den byggda miljon samt
minska var energi- och vattenanvindning.

Véara mal
2030 har vi fossilfria fordon i véra upphandlade tjanster
2030 har vi en érlig energianvandning pé
85 kWh/m2 A-temp
2030 har vi en &rlig vattenanvéandning pé
1220 I/m2 BOA LOA
2040 har vi en klimatneutral[3] bygg och forvaltning

Véra ambitioner

Vi ska minska klimatets negativa péverkan i véra
omrdden genom férebyggande étgdrder och planering
med hdnsyn till klimatrisker.

Vi ska ha en smart vattenhantering med cirkuléra fléden
och omhd&ndertagande av regn- och dagvatten

TJUGOHUNDRATJUGOETT

Vi ska skapa attraktiva utemiljder dér vi

gynnar ekosystemtjéinster

Vi ska minska avfallsméngderna frén véra byggprojekt
Vi ska 6ka &terbruket av material och produkter i
férvaltning och byggprojekt

Detta ska vi mata

Klimatpd&verkande utslépp, ton CO2e
Energianvéndning for uppvarmning, kWh/m2 A-temp
Energianvéndning fastighetsel, kWh/ m2 A-temp
Vattenanvéndning hushall, I/m2 BOA LOA
Producerad solel, kWh/m2 A-temp och ér

Vi vill majliggéra
en haéllbar vardag

Om du bor hos HFAB ska du kunna leva ett hallbart liv.
Det handlar om att kunna resa och transportera sig
fossilfritt och effektivt, att minska méngden hushallsav-
fall och att anvdnda mindre energi och vatten. Det
handlar dven om att vi vill skapa en sund inomhusmilj6
samt grona och kreativa utemiljéer. Vi vill erbjuda
hallbara fastigheter och boende som passar olika behov
och familjesituationer. Att du som hyresgéist hos HFAB
ska kanna dig inkluderad och ha méjlighet att paverka ar
ocksa viktigt for oss.

Véra mal
2030 har utslappen frén vara boendes bilresor
minskat 40 % jamfort med 2020
2030 har méngden restavfall minskat 50 % jamfort
med 2020

Véra ambitioner

Vi ska erbjuda en smart, anvéndarvénlig och
bostadsndra avfallssortering

Vi ska f& bort alla miljo- och hdlsofarliga material i
samband med underhdll och renovering.

Vi ska framja cirkuldr konsumtion och skapa smarta
|6sningar for att dela och aterbruka.

Vi ska framja héllbart resande genom att minska
behovet av transporter och erbjuda fossilfria alternativ.
Vi ska ha hég nérvaro i véra omréden for 6kad dialog
och inflytande for véra hyresgdster.

Detta ska vi mata

Klimatpd&verkande utslapp frén boendes bilresor
(kg CO2e/m2)
Mangd restavfall (kg/m2, BOA)
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Andel parkeringsplatser som har laddningsméjlighet
for elbil (%).

Andel av hushéllen som har tillgéng till bostadsndara
sortering av fraktionerna matavfall, férpackningar
och returpapper (%).

Andel hyresgdster som upplever att de har majlighet
till kallsortering (%).

Andel hyresg&ster som upplever HFAB

som ansvarstagande (%).

Vivill vara en
héllbar arbetsplats

Vi vill vara en modern arbetsplats med en attraktiv
foretagskultur. Vi vet att framtidens arbetsplats har en
viktig roll for att skapa en framgangsrik organisation och
valméende medarbetare. Vi ska systematiskt arbeta for
att utveckla och bevara den kultur (ledarskap, medarbe-
tarskap, vairdegrund) som foretaget vill ska symbolisera
HFAB. Héllbara arbetssitt och beslut ska vara en naturlig
del i vardagen. Vi 4r medvetna om att vart agerande idag
gor avtryck imorgon. Vi vill paverka de vi samarbetar
med genom att stilla hdllbarhetskrav i vra upphand-
lingar, sa att vi tillsammans bidrar till ett mer hallbart
sambhalle, bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Det
ar viktigt att vi lever som vi lar och att de hallbarhets-
krav vi stiller pa vara samarbetspartners och kunder
ocksa géller oss sjélva.

Véra mal

2025 har vi fossilfria eller kompenserade tjansteresor

Véra ambitioner

Vi ska vara en arbetsgivare som prioriterar en god
och sd&ker arbetsmiljo, sévdl fysisk som organisatorisk
och social

Med upphandling som verktyg ska vi driva

en héllbar samhdllsutveckling

Minska var miljiopéverkan frén vér konsumtion genom
att géra medvetna val av exempelvis fossilfritt,
Aterbrukat, ndrproducerat och ekologiskt

Detta ska vi méta
Klimatpd&verkande utsldpp frén tjcinsteresor (ton CO2¢e)
Hallbart medarbetarengagemang (HME, %)
Employee Net Promoter Score (eNPS)

Véar klimatpaverkan foljer vi upp i ett sérskilt klimatbok-
slut som presenteras i april. Se vara féregdende klimat-
bokslut hér: https: //www.klimatbokslutet.com/hfab
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Svenska foretag ska pd ett Sppet och transparent sdtt i en érlig rapport redovisa
hur de agerar ansvarsfullt inom omrddena miljo, sociala férhéllanden, personal,

mdnskliga rattigheter och antikorruption.

HFAB ska bidra till en hédllbar planet

Hallbar utveckling - ekologisk, social och ekonomisk - &r
en sjilvklarhet for oss som allminnyttigt bostadsforetag.
Vi ska ta ett aktivt samhéllsansvar samtidigt som vi driver
var verksamhet enligt affairsmissiga principer.

Hallbarhet ska genomsyra allt som vi gor. Ekologisk
héllbarhet innebér exempelvis att miljobelastning fran
byggande och boende minimeras. Ekonomisk hallbarhet
att foretagets ekonomi praglas av langsiktighet, resursef-
fektivitet, terbruk och atervinning. Social hillbarhet att vi
verkar for att ménniskor kan leva ett gott liv och att
samhallet haller ihop.

Strategisk hallbarhetsplan

Under 2021 tog vi fram och beslutade om en strategisk
hallbarhetsplan. Den ska sétta fokus pa vad vi som

* mojliggora en hallbar vardag

* vara en hallbar arbetsplats

Las hela var hallbarhetsplan pé: Vart hallbarhetsfokus
(hfab.se)

Fokus pé indirekt klimatpéaverkan

Med start 2020 sa later vi klimatberékna samtliga nypro-
duktionsprojekt. P4 sé vis skaffar vi oss en databas av
referensvirden, 6kad kunskap internt och hos vara
samarbetspartners. Under 2021 har 44 nya lagenheter i
Harplinge blivit klara. Projektet upphandlades till 70 % pa
priset och 30 % pa klimatpaverkan vilket ledde till att vi
minskade klimatpaverkan med dver 50 %.

I Ranagérd, dar vi bygger 73 lagenheter varav 12
radhuslédgenheter, &r 12 av 37 parkeringsplatser férsedda

HFAB:s klimatpaverkan 2021 (ton CO,e)

exkl. utslapp frén exv. renovering och underhdll av fastigheter samt inkdp.
*2020 ndr det galler boendes bilar.

Boendes bilar -

Boendes hushallsavfall I

Tjansteresor och verksamhetbilar

Ovrig energianvindning .

Klimatdeklaration nyproduktion _

(o] 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

fastighetsbolag vill gora for att bidra till ett hallbart
Halmstad och en héllbar planet. Var femte Halmstadbo
lever i en HFAB-lagenhet sa vad vi gor har betydelse for
Halmstads utveckling!

I den strategiska hallbarhetsplanen satter vi fokus pa
fem omraden fram till 2030. Vi vill:

* skapa trygga omraden
* bygga och forvalta resurssmart

HFAB . ARSREDOVISNING

med elbilsladdning. Ut6ver detta har 8 av radhusen
elbilsladdning pa "egen tomt”.

[ vara kommande nyproduktionsprojekt har vi i
upphandlingarna stillt krav att betongen ska vara
klimatfoérbattrad och ge en 25 % reducering av klimatpa-
verkan. Detta d& betongen star for ca 60 % av den totala
klimatpaverkan. Vi har aven stllt krav att armeringen ska
vara klimatférbéttrad och ha en maximal koldioxidekviva-
lent om 420 kg CO2e/ton.
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HFAB deltar i Sveriges allminnyttas Klimatinitiativ sedan
2019. Med start under 2021 deltar vi som ett av tio
pilotforetag i Sveriges Allménnyttas projekt "Fastighetsa-
gares klimatpéverkan scope 3” for att lira oss och
branschen- mer om var indirekta klimatpaverkan och hur
vi kan f6lja upp den. Fastighetsforetags klimatpaverkan
scope 3 - IVL Svenska Milj6institutet

Vara resultat avseende klimatpaverkan presenteras i
april i vart arliga klimatbokslut p4 www.klimatbokslutet.
com/hfab. Det 4r en gemensam satsning tillsammans
med flera andra halldndska féretag och organisationer
som samordnas av Energi- och miljocentrum (EMC).

Inférande av matavfallsinsamling

Under 2021 har en stor satsning genomforts i samarbete
med HEM (Halmstads Energi och Milj6) som innebar att vi
successivt har aterinfort matavfallssortering i vira bostads-
omraden. I december 2021 har cirka 85% av vara hyresgis-
ter majlighet att sortera sitt matavfall nira bostaden.
Arbetet fortsétter for att alla hushall ska f& den mojligheten.

Fortsatt energieffektivisering

HFAB fortsétter att bygga nya hus sa att energianvind-
ningen blir hilften sa stor som kraven enligt BBR (Bover-
kets byggregler). Vilisolerade och téta klimatskirmar och
effektiv ventilation med virmeatervinning ger HFAB
energieffektiva hus. Det i kombination med individuell
métning och debitering (IMD) av varmvatten och hus-
hallsel samt energieffektiv utrustning i l4genheterna ger
mycket lag energiforbrukning. Vara nyproduktioner forses
med solcellsldggningar, i vissa fall med batterilagring samt
varmepumpsteknik. Vi moéjliggdr dven sa kallad gemensam
el for respektive hus och férdelningsméatning med hjélp av
IMD, vilket mdjliggér att producerad el fran solcellerna pa
taken fordelas ut i ldgenheterna.

Aven vid renovering och underhéll av fastigheter
implementeras nyproduktionstekniken via fénsterbyten,
byte till effektiv ventilation med virmeétervinning,
installation av IMD varmvatten och hushallsel samt
solkraftanldggningar likt nyproduktion.

HFAB:s totala energiférbrukning fér virme (norma-
larskorrigerad), varmvatten och fastighetsel ar 2021
var 97,9 kWh/m2 A-temp, vilket 4r en 6kning jamfort med
foregdende ar da energiférbrukningen var 96,3 kWh,/m2
A-temp. Anledningen till 6kningen &r bland annat
driftstorningar i virmestyrningen av stora omraden drog
ner resultatet. Dessutom var 2021 ett mycket kallare ar
vilket ocksé bidrar till 6kningen. For att na vart mal krévs
att vi varje ar fram till ar 2030 minskar energiférbrukning-
en med i genomsnitt 1,4 kWh/m2 A-temp.

Boendeinflytande med fokus pé& barn och unga

Hyresgaster ar genom olika aktiviteter med och paverkar
sitt omrade, ofta har vi samarbete med Hyresgéstforen-
ingen. Under 2021 har vi genomfort insatser med unga i
fokus i stadsdelarna Vallas och Andersberg. Ett exempel dr
Arkitekt i skolan dar barn pa Vallasskolan beslutar om sin
yttre miljo samt en lokal pa Vallds for ungdomar 16-20 ar
som har dppet tva kvéllar i veckan.

Integrationsskapande aktiviteter

HFAB arbetar tillsammans med samarbetspartners for att
oka integrationen i Halmstad. "Utegalleriet” pa Vallas torg
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ar ett exempel, dir boende pa Vallas far mojlighet att stélla
ut sin konst tillsammans med konstnérer fran Halland.
Framtidsakademin ar ett annat exempel, en satsning som
finansieras av Halmstads kommuns taktiska grupp for
integration. Framtidsakademin later barn med utlandsk
bakgrund fran socioekonomiskt utsatta omraden, som
saknar behorighet i skolans kdrndmnen, ldsa upp sina
betyg pa loven. Framtidsakademin genomfors pa hostlo-
vet, sportlovet samt pasklovet i samarbete med kommu-
nens barn- och ungdomsférvaltning. Barnen gar i skolan
pa formiddagen och far hjalp i de &mnen som det saknar
godkant i. Efter lunch sé praktiserar barnen pa en
arbetsplats i fyra timmar varje dag. Barnen far 16n for
arbetet och far samtidigt komma ut i arbetslivet, se andra
delar av Halmstad och traffa manniskor frin hela stan. De
far ocksa ett omdome pa deras arbetsinsats som de kan
anvanda i framtiden nir de soker arbete.

Samverkan fér 6kad trygghet

HFAB har tillsammans med Halmstad kommun och Polisen
sammanstallt lagesrapporter for att frimja tryggheten i
Vallas och Andersberg genom samarbetet Effektiv
samordning for trygghet (EST). Forutom ordinarie
verksamhet i omradet sasom daglig férvaltning sé arbetar
HFAB med stadsdelsutveckling utifran ett socialt- och
trygghetsperspektiv pa Vallas. HFAB har en urban
utvecklare som jobbar i omradet, samordnar dessa fragor
och &r dven ar en del av EST.

Minskad boendesegregation

Halmstad kommun startade under hosten 2021 en ny
grupp som ska arbete med boendesegregationen i
Halmstad kommun. Gruppen har haft flera workshops dér
man har gatt igenom hur man arbetar med frgan pa de
olika férvaltningarna samt bolagen och kommer under
2022 fortsétta arbetet med kartlaggning och forslag pa
insatser.

Skapade arbetstillfdllen for hyresgdster

HFAB fortsétter att skapa arbetstillfillen for hyresgéster
och precis som tidigare ar erbjod HFAB ocksa under 2021
sommarjobb till 80 ungdomar 16-19 ar som bor i HFAB:s
lagenheter. Under rddande pandemi genomfordes
samtliga intervjuer med ungdomarna via Microsoft Teams.
42 Ungdomar 13-15 ar fick mojlighet till sommarjobb
genom projektet Vaxa som genomfors i samverkan med
Halmstads kommun.

Vrakningsférebyggande arbete

HFAB:s vrakningsférebyggande arbete och insatser vid
storningar &r val etablerat och foljer de rutiner och riktlinjer
som &r utarbetade. En ny arbetsgrupp kommer under varen
2022 att skapas dar olika forvaltningar inom kommunen
tillsammans med HFAB ska titta pa hur vi kan bli mer
proaktiva i det vrakningsférebyggande arbetet och jobba for
att optimera floden sa vi kan sitta in insatser tidigare.

Arbete mot oriktiga hyresférhallanden

HFAB arbetar kontinuerligt och systematiskt med att
komma till ratta med oriktiga hyresférhéllanden som en
del av den 16pande verksamheten. Under 2021 sa har totalt
112 lagenheter dtertagits pa grund av oriktiga hyresforhal-
landen. Det motsvarar ndstan 5% av det totala antalet i
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Sverige och da har vi drygt 1% av fastighetsbestandet.
Under 2022 kommer vi arbeta mer systematiskt i vara
bostadsomraden for att pa ett effektivt satt ga igenom
vart fastighetsbestand.

Sociala kontrakt och anvisningsldgenheter

HFAB samverkar med kommunens socialtjinst om garanti-
bostdder och med Utbildnings- och arbetsmarknadsfor-
valtningen avseende anvisningslagenheter for nyanlanda.

Kundndjdhet

HFAB vill vara en nyskapande, trygg, omtinksam och
ansvarstagande hyresvérd. Hur val vi lyckas behover vi
hela tiden mita, sa att det inte bara blir tomma ord. Hur vi
star oss i konkurrensen med andra bostadsbolag dr ocksa
viktigt att veta och detta far vi reda pa genom att genom-
fora var kundundersokning.

Tva omraden i undersokningen ror var service och vara
produkter och mits enligt index som &dven kan jamforas
med andra bostadsbolag. Serviceindex handlar om hur
hyresgasterna upplever métet med vara medarbetare och
vara tjanster. Produktindex ror standard och trivsel i
lagenheten och fastigheten, bade invandigt och utvindigt.

Resultaten analyseras och handlingsplaner med forslag
till atgarder tas fram. Dessa forslag tas med i processen
for verksamhetsplanering och budget. Vi arbetar 16pande
med uppf6ljning av dessa handlingsplaner.

Under 2021 genomférde vi for forsta gangen éven en
miljoenkét hos vira hyresgaster. Den visar ett miljdindex
pa 76,1 % for HFAB, medan medelvardet for deltagande
bostadsforetag var 80,4 %.

Upphandling

HFAB genomfor konkurrensutsatta upphandlingar pa alla
inkdp/avtal med ett varde 6verstigande 100 000 SEK.
Genom detta arbetssatt sa finns det en hog transparens i
bolagets affarer vilket forsvarar mojlighet till korruption
och bestickning. Innan bestallning kontrolleras tinkbar
leverantdr/entreprendr via kreditupplysningsverktyg for
att minimera risk for tveksamma affarer. Vidare s bevakas
samtliga avtalsleverantorer och dess underleverantdrer
under hela avtalsperioden ur ett ekonomiskt och lagenligt
perspektiv. Samtliga offerter/avtal signeras enligt
attestordning, samma hantering giller vid attest av
inkomna fakturor.

HFAB har inom vissa branscher valt att stilla arbets-
rattsliga villkor vilket 16pande har f6ljts upp. Pa detta vis
motverkas eventuella tveksamma anstéllningsférhallanden
vid utforande av kontraktsarbeten. Under 2021 har vi tagit
fram upphandlingsriktlinjer fér kravstillning av fossil-
bréanslefria fordon hos vara upphandlade entreprenorer.
Syftet ar att nd malet i hallbarhetsplanen om att vara helt
fossilfria 2030 avseende fordon i upphandlade tjinster.

Hallbar arbetsplats

Vi ska vara en arbetsgivare som prioriterar en god och
séker arbetsmiljo, savél fysisk som organisatorisk och
social. Fokus under 2021 har dels varit att arbeta med
arbetsmiljon under distansarbetet for att frdmja en god
arbetsmiljo pa distans. Insatser kring var fysiska arbets-

HFAB . ARSREDOVISNING

milj6 har paborjats under 2021 och kommer att fortsitta
under 2022.

Rekryteringar ska géras med en kvalitetssidkrad
kompetensbaserad rekryteringsprocess som grund. Vi
arbetar for en fordomsfri rekrytering med malet att
framja mangfald och inkludering.

Vi arbetar for att minska var miljopaverkan fran var
konsumtion genom att géra medvetna val av exempelvis
fossilfritt, aterbrukat, narproducerat och ekologiskt. Vi
koper i storsta mojliga man aterbrukade kontorsmobler
samt har héllbarhet i fokus nér vi genomfor personalakti-
viteter och ger personalgavor.

Sund konkurrens och sdkra byggarbetsplatser

Byggbranschens ID06-kort anvinds fran och med 2017 av
samtliga entreprendrer som anlitas av HFAB for att sikra
sund konkurrens och sikra arbetsplatser inom byggbran-
schen. Genom ID06-kort styrker vi ett tydligt arbetsgivar-
samband mellan féretag och individ. Féretag i IDO6-syste-
met ska uppfylla lagkrav for niringsverksamhet och
individer i IDO6-systemet ska ha en sikerstilld identitet.

Kontroll av korrekta fakturor och betalningar

HFAB har rutiner for kontroll avseende korrekta fakturor
och betalningar. Under 2021 har HFAB gjort 180 stickprov
pé vara leverantdrer. Kontrollen resulterade i ndgra
avvikelser. De avvikelser som uppmérksammats har lyfts
med avtalsansvarig och berord leverantor for atgard.
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Fastighetsférvaltare Jenny Fyhr
Ivarsson framfér de nya tavlorna
med stddutrustning.
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For att f6lja utvecklingen och resultatet av vart hallbarhetsarbete miter vi och foljer upp ett antal parametrar som
redovisas i tabell 1 och 2 nedan. Vi arbetar standigt med att utveckla och forbattra var uppfoljning genom 6kad

kunskap och 6kad tillgdnglighet av data.

Andel hyresgdaster som upplever trygghet enligt serviceindex (%)
Energianvandning (kWh/m2 A-temp)
Vattenanvéndning hushéll (I/m2 BOA LOA)

Klimatp&verkande utsl@pp frén boendes bilresor (kg CO2e/m2 BOA)

Méngd restavfall frén hushall (kg/m2 BOA)
Klimatpéverkande utslépp frén tjénsteresor (kg CO2e/anstélld) *2

Antal utsatta omréden (antal)

Andel hyresgdster som upplever att de har majlighet till kéllsortering (%)

Andel hyresgdster som upplever HFAB som ansvarstagande (%)

Hallbart medarbetarengagemang (HME, %)
Employee Net Promoter Score (eNPS)
Producerad solel (MWh)

784 79,2 85 2030
96,3 979 85 2030
1411 1381 1220 2030
14 1 84 2030
7,82 8,66 391 2030
19 98 0 2025
1 1 0 2025
77,6 80 85 2022
79,2 80,1 82,1 2022

*1. Ej uppféljningsbart dé SCB inte levererar
statistik pé denna detaljnivé fér 2021

*3 78 *2. Resor med verksamhetsbilar, flyg och

privat bil i tjinsten
*3 7 i
3. Ingen medarbetarundersékning gjord
591 409 under 2021 inom kommunkoncernen.
Né&sta undersékning planeras till
hésten 2022.

Andel av hushéllen som har tillgéng till bostadsndra sortering av matavfall (%) 85 10
Skapade arbetstillfallen for hyresgdster (ungdomar 13-19 &r) 122 179 T Ingenupegiftfinns fér2020.
Rtertagna lagenheter pga oriktiga hyresférhallanden (antal Igh) 112 *t
Lagenheter som hyrts ut till Socialférvaltningen genom sociala kontrakt(antal Igh) 95 97
Lagenheter som har anvisats till Halmstads kommun (antal Igh) 33 24
Lagenheter som hyrs ut med anledning av né&ringslivsfértur (antal Igh) 37 27
Serviceindex enligt kundundersékningen 80,2 80
Produktindex enligt kundundersckningen 774 77,3
Stickprov leverantdrsavtal (antal) 180 125

HFAB har flera bolagsovergripande riktlinjer som reglerar
omraden av storre vikt for bolaget, har till syfte att bolaget
agerar pa samma satt inom de omraden/ramar eller situa-
tioner som riktlinjen omfattar. Riktlinjer som ar 6vergri-
pande beslutas av styrelsen och uppdateras minst en gang
per ar. Nagra av dessa ber6r omraden som presenteras i
hallbarhetsredovisningen.

Bolagsstyrelsens riktlinje for miljo
och haéllbarhet

Halmstads Fastighets AB ska préglas av ett starkt miljotan-
kande och vara ett bolag som bygger och forvaltar
fastigheter med sund inomhusmiljé och kretsloppstian-
kande. HFAB ska stréva efter att vara i framkant géllande
radande miljolagstiftning. For att na en langsiktigt

hallbar samhaéllsutveckling arbetar HFAB med att minska
sin miljopaverkan.

Bolagsstyrelsens riktlinje for
ekonomi och finans

Halmstads Fastighets AB skall ha en finansiell styrka som
mojliggor sjalvstandigt agerande med goda villkor pa
finansmarknaden. Kostnadseffektivitet och 16nsamhet
skall vara vigledande for HFAB:s handlande. Resultatnivan
skall vara sadan att fastighetsbestandet kan utvecklas.

HFAB . ARSREDOVISNING

Bolagsstyrelsens riktlinje fér forvaltning

Halmstads Fastighets AB:s arbetssatt skall vara kvalitets-
sakrat och stindigt utvecklas sa att upplevd kvalitet
motsvarar eller 6vertriffar hyresgdstens forvantningar.

Bolagsstyrelsens riktlinje for HR

Halmstads Fastighets AB:s medarbetare ska drivas genom
foretagets vardegrund "Vi utvecklas tillsammans och vi

tanker nytt och hallbart” Verksamheten ska bedrivas i en
oppen och engagerande miljo dir kunden star i fokus och
utveckling och larande dr utmérkande for organisationen.

Bolagsstyrelsens riktlinje fér uthyrning

Halmstads Fastighets AB ska verka for att Halmstads
kommun ska ha ett utbud av attraktiva bostdder i hyres-
form genom att producera och forvalta bostédder och
kommersiella lokaler. HFAB ska bidra till ett varierat utbud
av bostdder i hela kommunen.

TJUGOHUNDRATJUGOETT

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Halmstads Fastighets AB (HFAB),
organisationsnummer 556041-1786, avger hdrmed &rsredovisning for

verksamhetsdret 2021.

Allmént om verksamheten

Bolaget bildades ar 1942 och har sitt sate i Halmstads
kommun och 4gs av Halmstads Radhus AB (organisa-
tionsnummer 556649-7961) som i sin tur ar helagt av
Halmstads kommun.

Koncernen bestdr av moderbolag HFAB med nio
heldgda dotterbolag (Gamletull Komplementér AB,
Halmkemi Holding AB, HF Badhusgatan AB, HF Bergsga-
tan AB, HF Jarnmalmen AB, HF Kaptensgatan AB,

HF Norra viagen AB, HF Tyghusgatan AB, Nissamedia AB)
samt ett delagt dotterbolag (Kvarteret Kemisten AB) som
ags till 60 %. Dessutom dger HFAB tillsammans med
dotterbolaget Gamletull Komplementir AB Kommandit-
bolaget Gamletull till 100 %. Det av HFAB heldgda
dotterbolaget Halmkemi Holding AB &ger bolaget HF
Kemisten AB till 100 %. Under aret har koncernen
utokats med Halmstad Falk AB, 559340-1325 som
moderbolaget HFAB é&ger till 100 procent. Halmstad Falk
AB 4ger i sin tur bolag som salts under 2021 men dar
aganderatten overgar till nya dgare forst under 2022.

Agardirektiv

Bolaget 4r heldgt av Halmstad kommun. Bolagets
uppdrag utgér fran bolagspolicy och dgardirektiv, som
beslutas av kommunfullméktige. Bolagets arbete styrs
ocksa av mission, strategier, virdegrund och policys.
Halmstads Fastighets AB ska tillsammans med
kommunkoncernen bidra till att realisera Halmstad
kommuns vision: Hemstaden, Kunskapsstaden och
Upplevelsestaden och félja kommunens virdegrund.

Bolagets verksamhet ska préglas av ett socialt ansvar
for bostadsmarknaden i kommunen. Detta ska ske i
dialog och ndra samverkan med berérda kommunala
organ och hyresgister. Bolagets verksamhet ska bedrivas
enligt affarsmissiga principer och vila pa en langsiktigt
hallbar grund.

Uppfyllelse av dgardirektiv

Under aret som har gatt har vi arbetat med en mingd
aktiviteter for att uppfylla vart agardirektiv och det
kommunala dndamalet. Nigra exempel ar att HFAB
under 2021 har skapat och att det har varit inflyttning i
100 nyproducerade ldgenheter. Dessutom har 250
lagenheter fornyats.

HFAB arbetar mycket med hallbarhetsfragor for att
sékerstilla en ekonomisk, social och ekologisk héllbar
utveckling. Under aret har vi tagit fram en bolagsoévergri-
pande, strategisk héllbarhetsplan, infort matavfallssorte-
ring och satsat pa trygghetsskapande aktiviteter.

HFAB +« ARSREDOVISNING

Ovanstdende arbete och mycket mer beskrivs ytterli-
gare i ovriga delar av arsbokslutet.

Styrelsen intygar att verksamheten under &ret har
bedrivits enligt det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna.

Halmstads Radhus AB har genom agardirektivet ett
avkastningskrav for HFAB pa 4,5 procent. Rorelseresultat
plus finansiella intakter ger vid bokslutet 2021 en
avkastning pa totalt kapital om 4,0 procent fér 2021 och
4,2 procent for den senaste femarsperioden. Fastighets-
forsaljningen blev klar i december 2021 men efter dialog
med revisorerna sa ska bokforing av reavinst ske dagen
da tilltrade blir vilket ar forst 2022. Det medforde ett
sémre resultat 4n budgeterat.

Resultat

Efter finansiella poster ar koncernens resultat 189,4 mkr
(195,4) det ar 89,5 mkr ldgre &n det budgeterade resulta-
tet. Det sdmre resultatet forklaras framst av ett forsenat
realisationsresultat med anledning av att den planerade
forsaljningen blev klar i december 2021 men efter dialog
med revisorerna sa ska bokforing av reavinst ske dagen
da tilltrade blir vilket ar 2022.

Om reavinsten utesluts fran det budgeterade resulta-
tet var det budgeterade resultatet i stéllet 162 mkr vilket
gor att resultat efter finansiella kostnader blev 27 mkr
battre dn berdknat.

Arets resultat efter skatt fér koncernen uppgick vid
bokslut 2021 till 129,9 mkr (128,0).

Trots att nettoomsattningen 6kade med 28,3 mkr blev
de 3,7 mkr ligre 4n budgeterat. Okningen forklaras
framst genom nyproduktionen i Kv Jirnmalmen och
Lundgrens tradgardar. Intédkterna har ocksa 6kat genom
investerings- och férnyelseprojekt samt den arliga
hyreshdjningen. Att intdkterna inte d4nda inte nadde
budgeterad niva beror till stor det pa utdkade vakanser
som framst utgdrs av svaruthyrda ldgenheter samt att
den arliga hyreshdjningen blev ldgre dn berdknat.

Kostnader for underhall blev 3,3 mkr lagre &4n
budgeterat men 6kade med 18,6 mkr jamfért med 2020.
Okningen av underhéllskostnaderna bestar till storsta
delen av hogre ej planerat underhall fraimst det hyres-
gaststyrda underhallet i form av hyreshéjande val och
bestéllningar via fond. Forklaringen till den storre
okningen &r det bestallningsuppehall som varade mellan
mars och november 2020 under implementeringen av
nytt fastighetssystem, vilket ar arbetsverktyget for att
kunna administrera alla bestéllningar. Det planerade
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underhallet 4r 0,6 mkr hogre én foregaende ar.
Kostnader for reparationer &r 3,8 mkr hogre &dn
budget och det har 6kat med 2,1 mkr i jamférelse med
2020. Okningen bestér av 6kade kostnader for repara-
tion av bostéder samt lokaler. Aven kostnaderna for

fastighetsskotsel har 6kat och ar 4,5 mkr kronor hégre
an foregaende ar. Orsaken till detta &r att kostnaderna
for yttre skotsel har 6kat med 5,9 mkr dar 3,6 mkr
representerar dkade kostnader for tillkommande
vinterarbete pa grund av mer snd under 2021 é4n under
foregaende ar. Jamfort med budget ar dock kostnaderna
for fastighetsskotsel 2,3 mkr lagre 4n budget da en
kostnadsokning berdknats infér 2021.

De taxebundna kostnaderna &r 10,6 mkr hogre an
foregdende ar. Av denna hojning star nya fastigheter i
Lundgrens Tradgardar for ca 1,7 mkr. De hogre kostna-
derna beror aven pa hogre elpriser och att vintermana-
derna 2021 var kallare &n foregdende ar, vilket resulterar
i en 6kad uppvarmning med 6,9 mkr. De taxebundna
kostnaderna blev dock 1,1 mkr l4gre &n budget.

Administrationskostnaderna ar lagre 2021 an férega-
ende &r. En forklaring till att de administrativa kostna-
derna var hogre foregaende ar ar att implementeringen
av fastighetssystemet 2020 medférde extra kostnader
inom administrationen. Administrationskostnaderna har
dven minskat till foljd av lagre konsultkostnader under
2021. Okade intékter for dtervunna fordringar har
paverkat nettokostnaderna for administration. Periodvis
har det ocksa forekommit vakanser, exempelvis vid
foraldraledighet och ldngre sjukskrivingar. Chefstjénsten
for IT och digitaliseringsenheten har varit vakant ett
halvar. Bolagsovergripande satsningar har rymts inom
tilldelad budget.

Personalkostnaderna ar ca 5,1 mkr hogre jamfort med
foregaende ar. En forklaring ar att bolaget betalat ut ett
engangsbelopp pa 1,7 mkr under aret. Ytterligare en
forklaring &r att egen personal nyttjas i storre utstrack-
ning an tidigare i stéllet for kop av tjanster.

Avskrivningar for fastigheter och markanldggningar ar
5,1 mkr hogre jamfort med féregaende ar. Av dessa utgor
ca 3,8 mkr avskrivningar for nya fastigheter i Lundgrens
Tradgardar.

Finansiella kostnader &r 2,2 mkr lagre 4n budget och
ca 4,4 mkr lagre jamfort med foregdende ar och forklaras
av lagre rantekostnader for swappar.

Under aret har HFAB investerat 449,4 mkr i for att

HFAB . ARSREDOVISNING

bade skapa nya och férnya hem. Till foljd av nyproduk-
tionen i Harplinge och tillbyggnaden av vindsldgenheter
pa Harplinge har bolaget erhallit investeringsstod om
26,8 mkr. Detta innebér att HFABs totala investerings-
netto for 2021 blir 422,6 mkr. Utfallet for 2021 totalt ar
90,8 mkr ligre dn budget som uppgick till 540 mkr. 28
mkr av avvikelsen hénfors till investering i nyproduktion
som startar nagot senare an planerat. 62,8 mkr av
revideringen hanfors till investeringar i befintliga
fastigheter.

Covid-19 har under 2021 haft paverkan pa HFABs
investeringar. Pandemin har medfort att vissa projekt
har senarelagts och fatt omprioriterats. Detta har
medfort att HFABs investeringsutgifter blivit nagot lagre
in prognostiserat, men det har dven fatt paverkan pa
berdrda fastigheter och hyresgéster. Generellt bidrar
Generellt bidrar Covid-19 till att betydande investering-
ar kan skjutas pa framtiden. Det far konsekvenser pa
berorda fastigheter och hyresgéster och paverkar ocksa
intdkter och kostnader for fastigheterna.

Moderbolagets nettoomsattning var 837,5 mkr (826,5)
11,0 mkr battre dn 2020. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 167,2 mkr (191,6). Arets resultat efter skatt
uppgick till 129,7 mkr (120,3).

Koncernens egna kapital per den 31 december 2020
uppgick till 2 205,7 mkr (2 077,2). Moderbolagets egna
kapital uppgick vid samma tidpunkt till 2 173,3 mkr (2
045,5)

Finansiell information

Den synliga soliditeten ligger nu pa 41,0 procent vilket &r
i nivd med 2020 da den 1ag pa 40,9 procent. Soliditeten
justerad for overvérden i fastighetsbestandet har ocksa
okat och uppgick till 64,6 procent (64,4).

Kassa- och banktillgodohavanden samt andel i
koncernkonto uppgick vid arets slut till 106,3 mkr (37,7).
Outnyttjad checkrakningskredit pa koncernkontot var
50,0 mkr (50,0). Rantebédrande skulder bestar av tjugo
1an pa totalt 2 850,0 mkr (2 700,0). Alla 1an har mark-
nadsméssig rdnta och ar upptagna hos Halmstads
Radhus AB. Belaning i forhallande till fastigheternas
bokférda viarde uppgick till 57,0 procent (56,6). Genom-
snittlig kreditbindningstid uppgick till 2,6 ar (1,6) och
genomsnittsrantan uppgick till 1,01 procent (1,19).
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EKONOMISK OVERSIKT

Nettoomsattning, mkr 895 867
Resultat efter finansiella poster, mkr 1894 1954
Balansomslutning, mkr 5375 5073
Direktavkastning, % 8,0 77
Avkastning pé totalt kapital, % 4,2 4,6
Vinstmarginal, % 24,3 26,3
Synlig soliditet, % 41,0 409
Justerad soliditet, % 64,6 644
Medelantal anstallda 133,0 133,8
Nettoomsattning, mkr 838 827
Resultat efter finansiella poster, mkr 167 192
Balansomslutning, mkr 5378 5060
Direktavkastning, % 84 o4
Avkastning pé totalt kapital, % 3,7 4,5
Vinstmarginal, % 23,3 27,1
Synlig soliditet, % 4O 4O4
Justerad soliditet, % 639 63,5
Medelantal anstallda 133,0 133,8

Nyckeltalsdefinitioner Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella

Direktavkastning intékter i relation till genomsnittlig

Driftnetto dividerat med fastigheter- balansomslutning
nas genomsnittliga bokférda vérde.
. . Soliditet
Vinstmarginal
. . Eget kapital i relation till balansom-
Rorelseresultat plus finansiella .
slutningen.

intdkter dividerat med summa intakter
(omséttning)

VASENTLIGA HANDELSER
Fastighetsbestéand

Vid arets slut hade bolaget 159 fastigheter. Huvudde-
len av bestandet byggdes under rekordaren 1965-1975
och genomsnittsildern for samtliga lagenheter &r 45 ar.

januari 2022.
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834 798 758
159 150 123

4 946 4482 4136
8,3 9,2 9.0
4,2 4,5 4,1
239 239 21,1
39,3 41,0 42,2
624 ou,7 65,8
158,2 143,0 135,1
817 798 744
165 150 16
4929 4510 4159
8,8 9,6 9.3
4,3 3.3 3,7
25,0 18,1 194
39,0 40,6 41,6
58,7 ot 65,2
158,2 143,0 135,1

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus
overvirde i fastigheter minus skatt) i
relation till justerad balansomslut-
ningen (balansomslutning med
verkligt varde fastigheter)

Advokaten 1i Halmstad. Tilltrade till dessa sker den 31

Under aret satsades totalt 585,5 mkr (370,9) pa
underhalls- och investeringsatgérder i det befintliga
bestandet varav 448,8 mkr (252,8) avsig investeringar.

Antalet bostadsliagenheter uppgick vid arets utgang till 11~ Under dret har investeringsstod motsvarande 26,8 mkr

093 (11 003), vilka tillsammans omfattade en yta pa 716
037 m? (696 536). Okningen forklaras av nyproduktion.
Antalet kommersiella lokaler uppgick till 164 (164)
fordelade pa 49 323 m? (49 323). slutforts.

Ovriga lokaler fanns till ett antal av 155 (155) med en
yta pa 8 880 m? (8 880).

(196,9) erhallits. Nagra projekt har slutforts under aret,
fornyelseprojekt kopplat till Hertigen, 134,3 mkr och
nyproduktion Harplinge, 105,0 mkr ar tvé av de som

Under 2021 har 90 nya hem féardigstallts (330).
Nyproduktionernas investeringsutgifter uppgick totalt

Bolaget Halmstad Falk AB, org.nr 559340-1325 ingick i till 160,9 mkr varav 125,6 mkr betalades ut under 2021.

december aktiedverlatelseavtal med SBB i Norden AB,

org nr 559053-5174. Overltelse sker tilltridesdagen den ~ Vé@rde pd fastigheterna

2022-01-31 eller senare. Tre av fem bostadsrittsforen-
ingar har efter bokslutet valt att ga vidare och anta

HFAB har vid utgdngen av aret varderat samtliga
fastigheter var for sig. Varderingsmetoden utgar fran

erbjudandet om ombildning till bostadsratter. Det géller den externa virderingen som genomforts av Forum

fastigheterna Linden 2 och Brynjan 15 i Halmstad samt
Haverdal 2:266 i Haverdal. Detta innebar att det vid

bokslutet var klart att SBB koper fyra av sju fastigheter
Haverdal 3:10 i Haverdal och Poppeln 14, Linden 8 samt
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Fastighetsekonomi AB med viss komplettering genom

den modell som finns i applikationen Datscha.
Generellt paverkas det bedomda marknadsvérdet for

en fastighet av marknadens direktavkastningskrav och
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av fastighetens driftnetto. Vid beaktande av Halmstad-
marknaden har direktavkastningskravet inte férandrats
avsevirt i jaimforelse med féregaende ar.

Direktavkastningskravet har alltsa inte paverkat
fastigheternas marknadsvérde ndgot nimnvért. Arets
okning av marknadsvérdet kan i stéllet forklaras av
atgirder som forbattrar de befintliga fastigheternas
ekonomiska prestation eller investeringar som skapar
nybyggda fastigheter med bra ekonomisk prestation.

Arets virdering har resulterat i ett bedémt marknads-
varde for bolagets forvaltningsfastigheter om ca 13 541,5
mkr (13150,4), vilket motsvarar en virde6kning med ca
3,0 procent. Det beddmda marknadsvardet for forvalt-
ningsfastigheterna dverstiger bokfort varde med drygt 8
540,3 mkr (8 379,3).

Tvist

HFAB har en pagaende réttsprocess gillande om
nuvarande kommunikationsoperatorsavtal ska hévas.
Processen paborjades under 2021 och dr padgdende dver
bokslutet

Ekologiskt héllbar utveckling

Under 2021 tog styrelsen beslut om en strategisk
hallbarhetsplan. Den ska satta fokus pa vad vi som
fastighetsbolag vill gora for att bidra till ett hallbart
Halmstad och en hallbar planet. Var femte Halmstadbo
lever i en HFAB-lagenhet s vad HFAB gor har betydelse
for Halmstads utveckling!

Las mer om HFABs arbete med hallbarhet och hur
uppfoljningen av detta ser ut under rubriken Hallbar-
hetsredovisning.

Riskexponeringen i bolaget ar relativt sett 1ag. Verksam-
heten ar stabil och finanserna starka. Halmstad ar en
kommun som utvecklas val. Det finns dock ett antal
faktorer som kan paverka savél positivt som negativt.

Verksamheten paverkas av beslut som ror forutsitt-
ningarna for bedrivande av allménnyttiga bostadsfore-
tag. En rad olika lagar paverkar verksamheten. Lagen om
allménnyttiga bostadsbolag, som géller sedan 2011,
innebdr bland annat att verksamheten ska bedrivas
enligt affdrsméssiga principer med marknadsmassiga
avkastningskrav.

Forutsédttningarna for fastighetsmarknaden styrs
delvis av makrofaktorer. Pa det lokala planet utgdr bland
annat satsningarna pa bostadssocialt arbete och stads-
delsutveckling jamte erforderligt tekniskt underhall
viktiga led i utvecklingen av fastighetsvirdena. Ett
strategiskt och vil avvagt underhall 4r en férutséttning
for att fastighetsvardena ska bibehéllas och 6ka.

Ett fastighetsbestdnd som i huvudsak byggdes for
45-55 ar sedan har idag ett stort underhallsbehov och
detta i kombination med satsning pa nyproduktion
innebér okad nyupplaning savida inte investeringarna
kan finansieras via l6pande kassafloden eller via forsélj-
ning av fastigheter. Okad nyuppléning innebér i sin tur
o6kade risker vad géller rantor och refinansiering och
forsaljning av fastigheter innebér minskade framtida
intdkter. En risk som ar férknippad med nyproduktion ar

HFAB . ARSREDOVISNING

Medarbetare

Aven i &r har distansarbete har varit utgangsliget i
omgangar pa grund av rddande pandemi.

Vidareutvecklingen av organisationen som borjade
planeras hosten 2020 genomférdes 2021-03-01 med
indelning i nya avdelningar och enheter.

Bolaget arbetar for ett hallbart arbetsliv. Fokus laggs pa
atgarder som beddms ha betydelse for ett halsofrdmjande
arbetssitt. Bolaget erbjuder, friskvardsbidrag, massagetill-
féallen, besok hos kiropraktor och férebyggande rehabsam-
tal. Dessutom erbjuds bland annat rdrelsekvart, varruset
och blodomloppet. Kontoret ses ocksa 6ver fér anpassning
till ett flexibelt arbetssatt.

Vid avdelning och enhetsméten finns arbetsmiljé med
som en aterkommande punkt. OSA ingdr i medarbetar-
plan-, uppféljnings- och resultatsamtal. Arbetsmiljéronder
sker varje ar och f6ljs upp bade pa évergripande niva och
pa enhetsniva.

Sjukfré@nvaro, i procent 2020 2020

Total sjukfrénvarotid i % av ordinarie arbetstid 4,1
- tid med l&ngtidssjukfrénvaro (> 60 dagar) 46,2
- sjukfrénvarotid for kvinnor L4
- sjukfrénvarotid for mén 3,7
- sjukfrénvarotid i &ldersgruppen 29 a&r eller yngre 2,1
- sjukfrénvarotid i &ldersgruppen 30-49 &r 4,7
- sjukfrénvarotid i &ldersgruppen 50 &r eller dldre 39

vakansrisken da hyresnivaerna i nyproduktion kan
uppfattas som hoga i jamforelse med alternativkostna-
derna for andra typer av boende. Denna risk kan dock
minskas om hyresnivan kan hallas nere. Hyresnivan blir
lagre om hyrorna sétts som presumtionshyror i de fall
investeringsstdd enligt SFS 2016:881 soks och erhalls.

I relation till fastigheternas beddmda marknadsvérde
ar laneskulden i nulaget férhallandevis begrénsad. En
ranterisk maste dock beaktas. En troghet for genomslag
av ranteférandringar, savil uppat som nedat, skapas
genom att binda delar av rdntorna med olika bindnings-

3.5
19,7
4.5
2,3
2,6
3,5
4.0

tider. Praktiskt gors detta genom att lan med olika rante-

bindningstider anvénds samt genom anvidndandet av
derivatinstrument. I takt med att investeringar i nypro-
duktion gors 6kar laneskulden och didrmed ranterisken.
Rantekénslighet, genomslag ranteférandring per
procentenhet upp till totalt 2,3 mkr 6ver de kommande
10 aren (skuld 2 850 Mkr)

Kéanslighet vid: per ar

Vakanskostnader 6kar 1 procent (ca 110 lagenheter) 8,2 mkr

Intaktsféréindring bostdder 1 procent 8,2 mkr
Intdktsféréindring kommersiella lokaler 1 procent 0,6 mkr
Prisférandring uppvérmning 1 procent 0,8 mkr
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Utfort arbete kopplat till
serviceordrar motsvarar
inte bestéllningen och/
eller ar inte fackmanna-
maéssigt utfort

utfallen i domar.

Entreprenérer kopplade
till service- och skétsel-
avtal debiterar inte enligt
avtal

Brister gdllande skatt och
moms . upprepats efter det.

Missndjda medarbetare
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Samtliga nya medarbetare pé uthyrningsavdelningen har genomgatt utbildningen "Hyresjuridik
1”. Uppféljning av vem som genomfdrt utbildningarna registreras i AGDA. Uthyrningsavdelningen
har drendeméte en géng per vecka dér de gemensamt lyfter kluriga och juridiska bedémningar. |
de fall man &r osdker kontaktas jurist. Ett arbetssdtt som héller oss uppdaterade. Uppféljning sker
i det dagliga arbetet genom diskussioner och stéd frén Bostadssociala avdelningen fér att bevaka

Stickprover har utférts under T3 inom tre avtalsomréden, det har enbart férekommit smé prisfel.
. Inom det avtalsomrédde som i och med uppféljning under T2 hade felaktiga priser kontaktades de
berérda leverantérerna och i och med denna kontroll stdmde nu priserna enligt avtal.

Tre mindre avvikelser har uppstétt under dret. Dessa har féranlett férandrade rutiner och inte

Det har tidigare funnits en utvecklingspotential géllande uppféljningen av processen kring

medarbetarsamtal etc. Enligt de kontroller bolagets HR-chef har gjort har uppféljning gjorts.

Kompetensbortfall
HR-chef &r nu pé plats.

Bristande introduktion
fér nya medarbetare

Bristande IT-sékerhet
for att starka IT-sdkerheten.

Ineffektiva IT-system som
inte &r anpassade efter

organisationens behov anvdndning av system.

Bristande efterlevnad av
uppsatta regler och
rutiner

. - betyder godkdént

Intékterna forvantas oka, huvudsakligen pa grund av de
bostdder som blir inflyttningsklara i slutet av 2021 och
under 2022. Bostadshyrorna for befintliga ldgenheter
kommer hojas efter genomférd férhandling med
Hyresgastforeningen.

[ Fyllinge berdknas de sista av de nyproducerade
lagenheter bli inflyttningsklara efter arsskiftet. Dar
uppfors tva fastigheter med totalt cirka 70 lagenheter.

Under 2022 fortsitter arbetet med projekt Gullhonan.
75 lagenheter kommer att byggas centralt i Halmstad
och inflyttning berdknas till oktober 2022.

I det nya bostadsomradet Ranagard fortsatter arbetet
med byggnation av 70 lagenheter fordelat pa radhus och
flerbostadshus. Inflyttning berdknas till februari 2023.
Héllbarhet &r en viktig faktor i projektet, till exempel
kommer material med liten klimatpaverkan anvindas
och energiprestandan kommer att bli l1ag.

Faktorprisindex som visar prisutvecklingen for
entreprenad, material och l6ner avseende flerbostads-
hus har under det senaste aret 6kat med ca 7 procent.
Prisutvecklingen far stor inverkan for bolagets verksam-
het. Tack vare att verksamheten hela tiden trimmar och
effektiviserar &r ambitionen att driftkostnaderna enbart
okar marginellt, trots kostnader for nytillkomna
lagenheter och hogre priser.

HFAB +« ARSREDOVISNING

B - betyder ej godkéint

Kontrollerna visar att processen som ska minimera risken fér kompetensbortfall fungerar. En ny
Kontrollerna visar inte pd né&gra avvikelser och processen fungerar som den ska.
Vi har god kontroll dver var IT-miljé och dess sdkerhet, men kan bli battre. Vi har tagit fram en plan

Vi har tagit fram en systemoversikt dar vi gér igenom véra system och dess anvdndningsomraden
. utifr@n bolagets behov. Arbete pagar fér att jobba mot en mer effektiv systemférvaltning och

Det har tidigare funnits en utvecklingspotential géllande uppfdljningen av processen kring
. medarbetarsamtal etc. Enligt de kontroller bolagets HR-chef har gjort har uppfdljning gjorts.

Bolagets fastighetsbestand blir dldre och aldre. Huvud-
delen av bestandet byggdes fore och under "rekordaren”
och ménga fastigheter har natt sin tekniska livslangd.
Underhallsbehovet &r stort vilket ocksa speglar sig i de
forviantade underhallskostnaderna.

Skapandet av nya hem i nyproduktion kan inte till
fullo finansieras med kassaflode fran den lopande
verksamheten utan nyupplaning maste ske. Laneskulden
oOkar vilket ger hogre rantekostnader som f6ljd. Under
2022 kommer forséljning av fastigheter att slutféras
vilket kommer medfora att behov av upptagande av nya
lan under 2022 minskar.

Under 2022 kommer vidareutveckling av beslutstods-
systemet att ske, Syftet ar till att boérja med anpassning
utefter ny organisation men ocksa férbattringar av
uppféljning och budgetering. Arbete med att digitalisera
olika processer kommer ocksa att fortga under 2022.

Under forsta halvaret 2022 kommer en satsning ske
kring kundbemétande. Ett gemensamt forhallningssatt
bidrar till att béttre resultat kan uppnas. For att fa
genomslag i hela organisationen kravs att medarbetarna
for forstdelse och utbildning inom omradet. Varde-
grundsarbetet kommer ocksa att vara i fokus under
2022.

TJUGOHUNDRATJUGOETT
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EGET KAPITAL

Belopp i kkr om inget annat anges

Ing&ende balans 2021-01-01 273 000 305 007 22 000 1325192 1925 200
Overforing fréin érets resultat 120 336 120 336
Ladmnad utdelning -27 479 -27 479
Anteciperat aktiedgartillskott 25 567 25 567
Summa 273 000 305 007 22 000 1443 616 2043 624
Arets resultat 129 683 129 683
Ing&ende balans 2021-01-01 273 000 305 507 84 240 1286 395 1949 142
Effekt av rattelse av fel 555 555
Justerad IB 273 000 305 507 84 240 1286 950 1049 697
Overforing frén arets resultat 128 027 128 027
Ladmnad utdelning -27 479 -27 479
Anteciperat aktiedgartillskott 25567 25 567
Effekt av minoritetsintresse 5 B
Summa 273 000 305 507 84 240 1413 069 2075816
Arets resultat 129 875 129 875

Givande av koncernbidrag ar enligt praxis accepterat vid
en konstruktion innebarande att mottagaren behaller
den skattekostnad som skulle ha uppstatt om givaren
sjalv skattat for vinsten. Resterande del av koncernbi-
draget ska aterforas till koncernbidragsgivaren genom
ett aktiedgartillskott.

Forslag till vinstdisposition

Utdelningen enligt begransningsregeln i géllande
lagstiftning far ske pa det kapital som dgaren har skjutit
till som betalning for aktier. Rintesatsen ska dérvid
utgdras av den genomsnittliga statsldnerdntan med
tilligg av en procentenhet. Enligt planeringsdirektiv med
budget 2021, som kommunfullméaktige fattade beslut om
ska HFAB ldmna utdelning till moderbolaget Halmstads
Radhus AB med belopp enligt begrinsningsregeln.
Utover det ska HFAB ldmna utdelning med 25,0 Mkr
per ar for finansiering av kommunens bostadsforsorj-

ningsatgarder som framjar integration och social
sammanhallning eller atgérder som tillgodoser bostads-
behovet for personer som kommunen har ett sarskilt
ansvar for, med hanvisning till 5§ p 1i lagen om allmén-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

HFAB . ARSREDOVISNING

1443 616 426 kr
Arets resultat 129 682 641 kr
Summa 1573 299 067kr

Balanserat resultat

Enligt koncernbalansrékningen uppgdr koncernens
fria egna kapital till 1 413 069 231 kr.

Styrelsen foreslér att vinsten disponeras pé foljande satt:
29 266 400 kr
1544 032 667 kr

— Till aktiedgare utdelas

—iny rakning balanseras

Summa 1573 299 067 kr
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OCH REVISORER

Styrelse

Jimmie Tschander, Ordférande, (C), ledamot 2018-
Maria Persdotter, Vice ordférande, (S), ledamot 2019-
Jan-Ake Hansson, (M), ledamot 2019-

Robert Carlsson, (S), ledamot 2019-

Caroline Carlsson, (L), ledamot 2020-

Mariann Norell, (V), ledamot 2015-

Joacim Svensson, (SD), ledamot 2019-

Jenny Onnebo, personalrepresentant Unionen

UIf Jacobsson, personalrepresentant Fastighetsanstélidas Férbund

Revisorer utsedda av arsstitmma 2021
Lekmannarevisorer utsedda av kommunfullméaktige
Birgitta Larsson, (S), ersattare Jan Olof Johansson (S)

Bjorn Ericsson, (KD), ersattare Kerstin Persson (L)

Revisorer utsedda av &rsstémma 2021

Sandra Johansson, auktoriserad revisor KPMG AB
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Foéretagsledning

Ulrika Hjorth Leijon, TF VD, anstdlld 2019

Ulrika Hjorth Leijon, avd.chef Ekonomi- & afférsstddi, anstdlld 2019
Johan Hedlund, avd.chef HR, anstdlld 2021

Sandra Troedson, avd.chef marknad & kommunikation, anstalld 2019
Johan Staberg, vik. avd.chef underhéll & nyprod., anstdlld 2001
Niklas Stahl, avd.chef Bostadssociala, anstdlld 20121

Carin Ottoson, avd.chef affdrsomrédde Hem & lokaler, anstélld 2005
Per Lidetun, avd.chef affdrsomréde Hem & student, anstdlld 2013

Sandra Troedson, avd.chef marknad & kommunikation, anstalld 2019
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Fem &r i sammandrag

Ur resultatrékningen
Fastighetsintakter
Fastighetsférsaljningar
Summa intdkter
Driftkostnader
Underhéllskostnader
Fastighetsskatt

Driftnetto

Avskrivning fastigheter
Centrala administrationskostnader*
Ovrig rérelsekostnad
Rérelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat efter skatt

Ur balansrdkningen
Anléggningsfastigheter
Ovriga anlaggningstillgéngar
Omsdattningstillgdngar

Summa tillgéngar

Eget kapital
Avsattningar
Skulder

Summa eget kapital och skulder
Investeringar i fastigheter

Fastighetsuppgifter
Antal ladgenheter, st
Antal lokaler, st
Lagenheter m?
Lokaler m2

Summa m? ldgenheter och lokaler

HFAB

895

895
-346
-137
-22
391
-131

1299

5 001
316
57
5375

2206

102
3067
5375

44O

11 093
319

716 037
58 203
774% 240

ARSREDOVISNING

867

867
-327
-118
-22
400
-126

128

4771
182
120

5073

2077

75
2921
5073

406

11 003
319

696 536
58 203
754 739
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834

834
-325
-137
-21
350
-118

107

4332
528
86

4 946

1944

3002
4 946

596

10 677
319

692 014
58 203
750 217

798

812
-304
-134
-20
354
-121
-40

193
-43
150
-30

o4

4 048
363
71

4+ 482

1838

2 64k
4+ 482

529

10 495
321

680 598
58 786
739 384

758

765
-295
-132

319
-105
-38
-15
161
-38
123
-30
67

3642
L6
48
4136

1745

2392
4136

521

10 264
325
669 014
59 039
728 053

Fem &r i sammandrag, forts

Varmhyra kr/m? 1128
Driftkostnader kr/m? -L47
Underhéllskostnader kr/m? -177
Driftnetto kr/m? 504
Soliditet, % 41,0
Justerad soliditet, % o4,6
Avkastning pé totalt kapital, % 4,17
Vinstmarginal, % 24,3
Direktavkastning, % 8,0
Belé&ningsgrad, ggr 0,57
Rantetdckningsgrad, ggr 7.7
Genomsnittligt antal anstallda, st 133

Varmhyra kr/m?
Totala hyresintdkter dividerat med total yta
I&dgenheter och lokaler.

Driftkostnader kr/m?
Driftkostnader dividerat med total yta Idgenheter
och lokaler.

Driftnetto kr/m?
Underhallskostnader dividerat med total yta Idgenheter
och lokaler.

Underhé&liskostnader kr/m?
Driftnetto dividerat med total yta IGgenheter och lokaler.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus Gvervarde i
fastigheter minus skatt) i relation till justerad balans-
omslutning (balansomslutning med verkligt vérde).

HFAB +« ARSREDOVISNING
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1121 1072 1054 1020
-434 -434 -411 -405
-156 -183 -181 -182
530 466 479 438
409 39,3 41,0 42,2
Ot 624 o4,7 65,8
4,6 4,2 4.5 4,1
26,3 239 239 21,1
8,8 8,3 9,2 9
0,6 0,6 0,6 0,6
7,0 7,0 4.5 4,6
133,8 158,2 143,0 135,1

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i relation till
genomsnittlig balansomslutning.

Vinstmarginal
Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med
summa int&kter (omsdttning).

Direktavkastning
Driftnetto dividerat med fastigheternas genomsnittliga
bokférda varde.

Belaningsgrad
Rantebdrande skulder i relation till fastigheternas
bokférda varde.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i relation till
finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal anstallda

Anstdlldas sammanlagda ordinarie arbetstid dividerat
med drsarbetstid 1992 timmar.
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Resultatrdkning

Hyresintdkter 2
Ovriga intakter 3
Nettoomsdttning

Driftkostnader 4
Underhdllskostnader 5
Fastighetsavgift och fastighetsskatt 6
Driftnetto

Av- och nedskrivningar 7
Bruttoresultat

Central administration och marknadsféring 8
Ovriga rorelseintéikter 9
Rérelseresultat

Ovriga ranteintdkter och liknande intdkter 10
Ovriga rantekostnader och liknande kostnader 1
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 12
Resultat fore skatt

Skatt p& drets resultat 13,14
Ovriga skatter

ARETS RESULTAT 15

Arets resultat
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestémmandeinflytande

HFAB

ARSREDOVISNING

Koncern

891725
3 609
895 334

-346 324
-136 717
-21758
390 535

-132 853
257 682

-54 423
12 877
216136

1518
-28 224
189 430

-32 200
157 230

-301
-27 054

129 875

129 876
-1
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862 117
4+ 894
867 011

-327 244
-118 101
-21915
399 751

-127 845
271906

-48 882
3637
226 661

1333
-32 626
195 368

-35 000
160 368

-13 838
-18 502

128 027

128 028
-1

Moderbolag

834 00k
3539
837 542

-333 790
-135 474
-21378
346 901

-118 155
228 746

-54 423
12 867
187 190

8185
-28155
167 219

-12 Okl
155175

-21
-25 471

129 683

821770
4740
826 509

-318 430
-110 488
-20 914
376 678

-117 470
259 208

-48 882
35092
213917

10 280
-32 584
191 613

-45 924
145 690

-12 218
-13135

120 336

Balansrdkning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgdngar
Egenutvecklat datorsystem

Summa immateriella anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanléggningar
Inventarier

P&gdende ny-, till- och ombyggnader

Summa materiella anléggningstillgédngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterbolag

Fordringar hos dotterbolag
Andelar i intressebolag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgédngar
Summa anl&ggningstillgéngar

Omsdattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordring hos moderbolag
Fordringar hos dotterbolag
Skattefordran

Fordringar hos koncernbolag

Ovriga fordringar

16

20
21
22
23
24

25

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

HFAB
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Koncern

5 001 261
4923
188 607
5 194 791

41
6133
116 591
122 765

5 317 555

268
25 567

20 578

6519

4247
57179

228
228

57 407

5 374 962
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197
197

4771165
6507

126 603

L 904 276

41

4+ 809
L bk
49 264

4 953736

3910
27 510

10 789
0

65 670
8 4oL
116 372

3170

3170

119 543

5 073 279

Moderbolag
0 197
197
4 271 063 4 027 642
4923 6507
188 607 126 589
4 4oL 593 4160 738
195 809 195 784
535 170 600 385
B L
0 0
107 754 35577
838 774 831787
5 303 367 4 992 721
0 3612
25 567 27 510
23115 18 350
17 949 621
0 24
3978 0
4+ 080 8 4oL
74 689 64 201
28 3170
28 3170
%717 67 372
5 378 084 5 060 093
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Balansrdkning, fortséttning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Overkursfond
Reservfond

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat*

Summa fritt eget kapital
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsdittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag

Skulder till Halmstads Radhus AB

Summa l&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till moderbolag

Skulder till koncernbolag

Skatteskuld

Depositionsavgifter

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

HFAB . ARSREDOVISNING

Koncern

27

273 000

84 240
305 507
662 747

1403 929
129 875
1533 804

9140

2 205 692

28
102 300
102 300

29
0
2850 000
2850 000

30
89 237
32 200

767

8

6 541
88 217
216 971

3066 971

5 374 962

273 000

84 240
305 507
662 747

1277 254
128 027
1405 282

9141

2077 169

74 675
74 675

0
2700 000
2700000

87 244
35 000

11183
0

719

87 289
221435

2921435

5 073 279
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Moderbolag
273 000 273 000
22 000 22 000
305 007 305 007
600 007 600 007
1443 616 1325192
129 683 120 336
1573 299 1445 529
2173 306 2045536
98709 73238
98 709 73 238
2500 2 574
2850 000 2700 000
2852 500 2702 574
87 611 70 379
32200 35000
Ll 967 46 852
0 4 661
8 0
5787 8
82 996 81 8Lkt
253 568 238 74k
3106 068 2941 319
5 378 084 5 060 093

Kassaflédesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt

Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet
Okning(-) Minskning(+) Omséattningstillg&ngar
Okning(+) Minskning(-) Kortfristiga skulder

Kassafléde frén den I16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anléggningstillgéngar

Farsdljning av anlaggningstillgéngar/erhélina bidrag
Okning(-) Minskning(+) Langfristiga fordringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(+) Minskning(-) Eget kapital
Justering for forvarv av intressebolag
Okning(-) Minskning(+) Langfristiga skulder

Kassafléde frén investeringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid @rets borjan

Likvida medel vid &rets slut

Specifikation fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar
Avséattning uppskjuten skattefordran/skuld

Anteciperat aktiedgartillskott

HFAB +« ARSREDOVISNING
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Koncern Moderbolag
129 875 128 027 129 683 120 336
186 028 140 562 169 171 160 296
59 19k -40 261 -10 488 8 664
-l Lol -22 486 14 824 -1106
370 632 205 842 303190 288 191
-449 390 -372 246 -448 587 -255 241
26 796 196 918 26 796 0
-73 501 -9 462 -6 987 -4+ 002
-496 095 -184 790 -428 779 -259 243
-125 463 21052 -125 589 28 948
-27 479 -22 746 -27 479 -22 746
150 000 0 149 926 -7 897
122 521 -22 746 122 446 -30 644
-2942 -1695 -3 142 -1696
3170 4+ 866 3170 4 866
228 3170 28 3170
132 836 96 437 118133 117 470
27 625 16 615 25 471 15 316
25 567 27 510 25 567 27 510
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Noter BELOPP I KKR OM INGET ANNAT ANGES

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokfoéringsndmndens allmédnna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinci-
per som koncernen. Tillgangar, avsittningar och skulder
har varderats till anskaffningsvdrden om inget annat
anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i
moderbolaget och samtliga dotterbolag fram till och
med 31 december 2021. Dotterforetag ar foretag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50
procent av rostetalet eller p4 annat sitt har bestimman-
de inflytande. Bestimmande inflytande innebér en rétt
att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Redovisning av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebér att forvarvsanalysen uppréttas per den
tidpunkt férvarvaren far det bestimmande inflytandet.
Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet.

Tillampningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgadngar (inkl. goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medrédknas i sin helhet dven for eventuellt
deldgda dotterbolag. Anskaffningsvérdet for dotterfore-
taget beréknas till summan av verkligt varde vid férvarv-
stidpunkten for erlagda tillgangar med tilligg av
uppkomna och dvertagna skulder samt utgifter som ar
direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tilliggskopeskilling. I forvarvsanalysen faststélls det
verkliga virdet, med undantag, vid férvirvstidpunkten
av férvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Fran
och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredo-
visningen det forvarvade foretagets intikter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och
kostnader och orealiserade vinster och forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har
lagst 25 procent och hogst 50 procent av rosterna eller
pa annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den
driftsméssiga eller finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i
intresseforetag motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagets egna kapital, eventuella restviarden pé
koncernmaéssiga under- eller dvervarden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster.

I koncernens resultatrdkning redovisas som "Andel i

HFAB . ARSREDOVISNING

intresseforetagets resultat” koncernens andel i intresse-
foretagets resultat efter skatt efter eventuella avskriv-
ningar pa eller uppldsningar av forvarvade 6ver- respek-
tive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill /
upplosning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar
fran intresseforetag minskar redovisat varde. Vinstande-
lar upparbetade forvarvet av intresseforetag som annu
inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalan-
delsfond

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstim-
mer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen om inget annat anges nedan.

Anteciperad utdelning

Ett moderféretag som innehar mer an hélften av
rosterna for samtliga andelar i ett dotterforetag far
redovisa utdelning nir dgarens rétt att fi utdelning
bed6ms som séker och kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits /ldmnats redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrikningen. Det erhéllna/
lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets
aktuella skatt. Aktieagartillskott som erhallits utan att
emitterade aktier eller andra eget kapitalinstrument
lamnats i utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhéllit eller kommer att erhélla fér egen rakning redovi-
sas som intdkt. Intdkter virderas till verkligt virde av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Hyresintdkter

Hyresintdkter redovisas i den period som uthyrningen
avser. Intikterna redovisas netto efter moms och
rabatter.

Erhéllina utdelningar
Utdelning redovisas nir behorigt organ har fattat beslut
om att utdelning ska lamnas.

Ranta
Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrintemetoden.

Redovisning av offentliga bidrag relaterade till
anldggningstillgdngar

Offentliga bidrag intéktsredovisas nir koncernen har
uppfyllt de villkor som &r féorknippade med bidraget och

det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhéllas.

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i
balansrikningen genom att bidraget reducerar tillgdng-
ens redovisade varde (BFNAR 2012:1, 24.5).

Ersattning till anstdllda

Ersattning till anstdllda efter avslutad anstdllining
Klassificering
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Planer for ersattning efter avslutad anstillning klassifi-
ceras som antingen avgiftsbestimda eller férmansbe-
stamda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter
till ett annat foretag, forsékringsforetag, och har inte
langre nigon forpliktelse till den anstéllde nir avgiften
ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter
avslutad anstéllning &r beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid féormansbestamda planer har féretaget en forpliktel-
se att ldmna de dverenskomna ersdttningarna till
nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bar i allt
vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hogre &n forvantat (aktuariellrisk), dels risken att
avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningar-
na (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven om
tillgdngarna ar dverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Foérmansbestamda planer

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestdmda vilket innebér att avgifterna kostnads-
fors i resultatrdkningen.

Ersattning vid uppsdégning

Ersattningar vid uppsdgningar, i den omfattning
ersédttningen inte ger foretaget nagra framtida ekono-
miska fordelar, redovisas endast som en skuld och en
kostnad nér foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen avsluta en anstéllds eller en
grupp av anstalldas anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller, ldimna
ersittningar vid uppsigning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Ersattningar vid uppsigning-
ar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan
for uppsdgningen och inte har nagon realistisk mojlighet
att annullera planen.

Immateriella anléggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsviarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hanfor-
liga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart over tillgdngarnas beriknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvénta-
de forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resulta-
trakningen och nyttjandeperioden ar 5 ar.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar forutom
inkOpspriset dven utgifter som ar direkt hénforliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
lopande underhall och reparationer redovisas som
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kostnad nir de uppkommer. For de materiella anlagg-
ningstillgangarna fastigheter har skillnaden i forbruk-
ningen av betydande komponent bedémts vara vésentlig.
Dessa tillgdngar har darfér delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart 6ver tillgangarnas beraknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvinta-
de forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resulta-
trakningen.

Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedoms som obegrdnsad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod
varierar. Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

Stomme och grund 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar mm 50 ar
Yttertak 40 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Véarme, sanitet (VS) inkl. badrum 50 ar
Koksinredning 30 ar
El 40 ar
Ventilation 25 ar
Transport/hiss 25 ar
Styr och 6vervakning 15 ar
Tillval /anpassningar 10 ar
Markanlaggning 20 ar

For inventarier sker avskrivning enligt foljande:
Inventarier 5ar

Nedskrivning — materiella anléggningstillgédng-
ar och andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indika-
tion pé att en tillgdngs virde ar lagre dn dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns, beridknas tillgang-
ens atervinningsvérde, verkliga virde. Verkligt varde har
faststéllts med hjilp av den modell som finns i applika-
tionen Datscha. Det forvintade kassaflodet under
kommande tio ar samt det berdknade restvardet ar elva
nuvardesberidknas och ger en bedémning av fastighetens
varde. I kassaflodet ingar hyror minskade med hyres-
bortfall, fastighetsskatt, drift och underhall. Beloppen
raknas upp med ett inflationsantagande under kalkylpe-
rioden. Vid berékningen har marknadsmassiga direktav-
kastningskrav anvants.

Finansiella tillgéngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
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Redovisningsprinciper - fortsattning

anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1

Redovisning i och borttagande frén balansrékning
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nir féretaget blir part i instrumentets
avtalsmaéssiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nar
den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nir de
risker och fordelar som ér forknippade med innehavet i
allt vasentligt 6verforts till annan part och foretaget inte
langre har kontroll éver den finansiella tillgdngen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstill-
fallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella trans-
aktionsutgifter som ar hanforliga till forvarvet.

Finansiella omséttningstillgdngar varderas vid forsta
redovisningstillfillet till det 1agsta vardet av anskaff-
ningsvardet och nettofdrséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6évriga fordringar som utgor
omsattningstillgdngar virderas individuellt till det
belopp som beridknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar virderas efter férsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvidrde med avdrag
for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffnings-
varde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande
av 1an korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodi-
seras enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder
vérderas till anskaffningsvarde.

Derivatinstrument med negativt virde och for vilka
sakringsredovisning inte tillimpats redovisas som
finansiella skulder och vérderas till det belopp som for
foretaget ar mest formanligt om forpliktelsen reglerats
eller overlatits pa balansdagen.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en
ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och
den sékrade posten som ¢verensstimmer med foreta-
gets mal for riskhantering. Dessutom kréavs att sakrings-
forhallandet forvéantas vara effektivt under den period
vilken sékringen identifierats samt att sédkringsforhallan-
det och foretagets mal for riskhantering och riskhante-
ringsstrategi avseende sdkringen ar dokumenterade
senast nir sakringen ingas.

Sdkring av rdnterisk

Rénteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisken i
rantebetalningar pa skulder vérderas till nettot av
upplupen fordran pé rérlig ranta och upplupen skuld
avseende fast rdnta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintdkt. Sikringen ar
effektiv om den ekonomiska innebérden av sékringen
och skulden &r densamma som om skulden i stéllet hade
tagits upp till en fast marknadsréinta nar sakringsforbe-
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hallet inleddes.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrikningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats.
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
tempordara skillnader, dock inte fér temporéra skillnader
som hérrér fran férsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
tempordra skillnader och for méjligheten att i framtiden
anvanda skattemaéssigt underskottsavdrag. Varderingen
baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har
inte nuvardesberdknats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena
substansforvirv nuvardesberiknas om vardet pa den
uppskjutna skatteskulden &r en vésentlig del av affars-
uppgorelsen och det finns dokumenterad samband
mellan kopeskillingen och képarens vardering av den
uppskjutna skatteskulden. Ett rent substansfoérvarv ar
ett forvarv av andelar i foretag dar huvudsakliga
identifierbara tillgdngar ar byggnader och mark samt dar
kopeskillingen sa gott som uteslutande avser tillgdngen
med avdrag for fastighetslan och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som kommer att dtervinnas baserat pé inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omproévas varje balansdag.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas i not nér det finns: En
mojlig forpliktelse som harror till foljd av intréffade
handelser och vars férekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osidkra framtida hiandelser,
som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir eller en befintlig forpliktelse till foljd av
intraffade hiandelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beriknas med tillracklig tillforlitlighet.

Fastighets- och centraladministration

Till centraladministration rdknas kostnader fér VD,
kansli, styrelse, HR, kommunikation och marknadsféring
samt ekonomi inklusive kostnader for revision, arsredo-
visning och bolagsstimma. Fastighetsanknuten adminis-
tration innefattar kostnader for férvaltning, uthyrning,
kundtjanst, hyresgistkontakter och boinflytande samt IT.
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Koncern

Fastighetsintdkter

Kallhyresintakter 791488
Int&kt garage koncern' 0
Uppvérmningsintdkter 8194
Tillvalsintakter 23 585
Ovriga hyresintékter 1829
Summa 898 843
'Géller Gamletull Komplementér AB

Avgar hyresbortfall

Kallhyra -4 2
Uppvérmning -215
Rabatter -2 567
Rabatt Covid-19 -96
Summa -7 118

765 631
0

80 333
22 619
1396
869 979

-5 630
-267
-1587
-288
-7 862

HFAB har, for utldmnade rabatter p.g.a. Covid-19 om 96 tkr, erhdllit 61 tkr som kompensation

Summa hyresintakter 891725

Ovriga intdkter

Koncern

Koncern

Arrendeintdkter 532
Ersattning forsdkringsskador 186
Ersattning vitesforelaggande 151
Ersattning frén hyresgdster 2 960
Ersattning till hyresgdster -220
Summa &vriga intakter 3609
Driftkostnader
Reparationer -56 926
Fastighetsskotsel -55 550
Taxebundna kostnader -139 332
Fastighetsadministration -67 222
Ovriga fastighetskostnader -13 982
Ovriga externa kostnader -13 312
Summa Driftskostnader -346 324

'Fr o m 20201231 redovisas avgifter till bank under Ovriga externa kostnader
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862 117

528
710
426
3428
-198
L4 894

-54 838
-51 008
-128 738
-63 986
-14 692
-13 982
-327 244
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Moderbolag

736 907
319

78 760
23 405
892
840 282

-3 568
-213
-2 402
-96

-6 278

834 00L

Moderbolag

532
186
151
2887
-217
3539

Moderbolag

-4 846
-6k B4
-132 895
-65 208
-13 045
-13 254
-333790
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726 983
201

78 302
22 450
969
828 996

-5197
-262
-1478
-288
-7 226

821770

528
710
426
3273
-198

L4 740

-53 231
-50 267
-124 232
-63 039
-13755
-13 905
-318 430
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Underhall

Ej planerat underhdll, tillval

Ej planerat underhdill, fond

Ej planerat underhdll, dvrigt
Planerat underhdll, enligt plan

Summa Underhall

Koncern Moderbolag
-12880 -6 05k -12.880 -6 054
-23 605 -16 023 -23 605 -16 023
-32 668 -29 035 -31 564 -28 171
-67 564 -66 990 -67 424 -60 240
-136 717 -118 101 -135 474 -110 4188

Bolagets system for hyresgdststyrd renovering (den sd kallade Underhdllsfonden) innebdér att hyresgésterna har arbetat

upp en mojlighet att avropa insatser motsvarande 155,7 Mkr. Underhéllsfonden upparbetas, férutom vid inflyttning,

genom mdnatliga hyresavsattningar. Fonden ar knuten till IGgenheten.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatt

Summa fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Byggnader
Markanlaggningar
Inventarier'

Summa av- och nedskrivningar

Koncern
-21758 -21915
-21758 -21915

Koncern
-122 474 -117 866
-8 215 -7715
-2165 -2 264
-132 853 -127 845

'Fr o m 20201231 redovisas dven avskrivningar for inventarier i denna not.

Central administration och marknadsféring

VD

Kvalitet och héllbarhet
VD och styrelse

Ekonomi

HR

Kommunikation
Verksamhetsutveckling
Marknad

Ny organisation 20210101
VD

VD och styrelse

Avd. Ekonomi och afférsstod*
Avd. HR

Avd. Marknad och kommunikation

Summa Central adm. och marknadsféring

* exklusive It- och digitaliseringsenheten
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Koncern

-3732

-5 950

-2 678

-15736

-5 674

-7 555

-5917

-1 641
-l
-3478
-26 720
-1 247
-12 5636

-54 423 -48 882
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Moderbolag
-21378 -20 914
-21378 -20 914
Moderbolag
-108 993 -108 183
-6 997 -7 023
-2 165 -2 264
-118 155 -117 470
Moderbolag
-3732
-5950
-2 678
-15736
-5 674
-7 555
-5917
-1 641
-4l
-3 478
-26 720
-11 247
-12536
-54 423 -48 882

Ovriga rérelseintdkter

Bonusintakter
Atervunna ford ringar
Ovriga intakter

Summa &vriga rorelseintakter

Koncern
353 179
3050 451
o L74 3007
12 877 3637
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Moderbolag
353 179
3040 451
9 u474 2962
12 867 3592

'Fére 201231 har 6vriga rorelseintdkter redovisats tillsammans med centrala administrationskostnader

Ovriga rénteintdkter och liknande intékter

Ranteintdakter koncern
Ovriga rénteintékter
Ovriga finansiella intékter
Rterbaring HBV

Summa &vriga rdnteintdkter och likn int.

Ovriga réintekostnader och liknande kostnader

Rantekostnad I&n
Ranteswappar

Ovriga rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Avgift checkrékningskredit’

Summa &vriga rédntekostnader och likn kostn.

"Halmstads kommun.

Bokslutsdispositioner

Erhallit koncernbidrag
Ladmnat koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Skatt

Skatt pé drets resultat
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteint&kt
Ovriga skatter

Summa skatt

Koncern Moderbolag
0 0 6 680 8946
271 42 255 413
684 0 687 0
562 921 562 921
1518 1333 8185 10 280
Koncern Moderbolag
-20 837 -20 229 -20 837 -20 229
-6 920 -12 001 -6 920 -12 001
-161 -69 -96 -27
-l 0 0 0
-302 -328 -302 -328
-28 224 -32 626 -28 155 -32 584
Koncern Moderbolag
0 0 20 583 3779
-32 200 -35 000 -32 627 -49 703
-32 200 -35 000 -12 OL4ls -45 921
Koncern Moderbolag
-301 -13 838 -21 -12 218
-27 625 -16 638 -25 471 -15 316
1355 55 0 0
-784 -1919 0 2181
-27 355 -32 340 -25 492 -25 353
TJUGOHUNDRATJUGOETT 39
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Avstamning effektiv skatt

Resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolag
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Ej bokford skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar

Skatt koncern

Primdravdrag

Ej bokférda underhdéliskostnader
Uppskjuten skatteskuld och skatteintakt
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolag
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatt hanférlig till tidigare ar

Prim&ravdrag

Ej bokférda underhélliskostnader

Uppskjuten skatteskuld

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Forslag till disposition av féretagets vinst

2021

-20,6%
0,0%
0,0%
0,0%
-0,5%
-1,2%
3.4%
18,6%
-16,7%
-0,3%

-17.4%

2021

-20,6%
0,0%
0,0%
0,0%
2,1%
18,8%
-16,4%
-0,3%

-16,4%

157 230

-32 389
-51

1

0

-784
-1929
5288
29 207
-26 270
-428
-27 355

155175

-31966
-47

0

0

3266
29 207
-25 471
-480
-25 492

Styrelsen foresl@r att fritt eget kapital, 1573 299 067 kr, fordelas enligt féljande:

Utdelning
Balanseras i ny rdkning

Summa

Enligt koncernbalansrakningen uppgér koncernens fria egna kapital till 1 542 4l kkr.
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Immateriella tillgangar

2020
160 368
-214% -34 319
-0,1% 149
0,0% 0
0,5% 831
-1,2% -1919
-04% -596
3.4% 5475
9,7% 15 613
-10,3% -16 583
-04% -693
-20,2% -32340

2020
145 690
-214% -31178
-0,1% 141
0,0% 0
1,5% 2181
29% 4210
10,7% 15 613
-10,5% -15 316
-0,5% 722
A7,4% -25 353
29 266 400

1544 032 667
1573 299 067

Koncern Moderbolag
Ing&ende anskaffningsvarde 1182 1182 1182
Rrets investeringar 0 0 0
Utg&ende anskaffningsvarde 1182 1182 1182
Ing&ende avskrivningar enligt plan -985 -748 -985
Rrets avskrivningar -197 -236 -197
Utgdende vardeminskning enligt plan -1182 -985 -1182
Restvérde enligt plan (o] 197 (0]
Fastigheter
Koncern Moderbolag
Byggnader
Ackumelerade anskaffningsvérden
Ing&ende anskaffningsvarde 6 350 002 6 054 162 5 688 630
Justering investeringsbidrag IB 6 039 -216 400 0
Justering eliminering IB -5 593 0 0
Arets investeringar 293 231745 293
Overfért fran pagéende 376 810 477 413 375993
Arets utrangeringar 0 0 0
Rrets forsdljningar 0 0 0
Arets investeringsbidrag -26 796 -196 918 -26 796
Utgdende anskaffningsvérde 6700 755 6 350 002 6038 121
Ackumelerade avskrivningar
Ing&ende avskrivningar enligt plan -2082 800 -2220 743 -2 075 088
Justering investeringsbidrag IB 0 216 401 0
Justering eliminering 1B 3 343 0 0
Rrets avskrivningar -123 263 -114 867 -108 993
Omféring till nedskrivning 0 8 000 0
Eliminerad avskrivning 0 31407 0
Arets koncernméssiga avskrivning -2 999 -2 999 0
Utgéende vérde avskrivningar -2 205 719 -2 082 800 -2184 081
Ackumelerade nedskrivningar
Ing&ende nedskrivning -8 851 -8 851 -8 851
Arets nedskrivningar 0 -8 000 0
Utgdende varde nedskrivningar -8 851 -8 851 -8 851
Redovisat virde byggnader 4 486 184 L} 258 350 3845 189
HFAB ARSREDOVISNING . TJUGOHUNDRATJUGOETT

FORVALTNINGSBERATTLESE

1182

1182

-748
-236

-985

197

5745 605
-216 400
0

135 600
23825

0

0

0

5 688 630

-2 191306
216 401

0

-108 183
8 000

0

0
-2 075 088

-8 851
-8 000
-8 8561

3 604 692



FORVALTNINGSBERATTLESE FORVALTNINGSBERATTLESE

Fastigheter, fortséttning Sammanstéillning fastighetsbesténd per 2020-12-31
Koncern Moderbolag Objekt Yta Andel Hyresintdkter Intdktsreduktioner Ekonomisk uthyrningsgrad
antal m2 % Mkr Mkr %
Markanléggning Bostdder 11093 716 037 87 766,8 1,8 99,8
Ackumelerade anskaffningsvérden Kommersiella lokaler 164 49 323 6 559 2,3 96,0
Ing&ende anskaffningsvarde 158 081 139 121 133 731 135 640 Ovriga lokaler 155 8880 1 3,0 0,2 93,8
Justering investeringsbidrag 1B 0 -1918 0 -1918 Garage 3222 49 461 6 14,3 1,3 91,7
Arets investeringar 0 20877 0 8 Ovriga 296 - - - - -
Overfort fran pagaende 4 671 0 L 671 0 Totala objekt 14930 823701 100 840,0 5,6 99,3
Utgdende anskaffningsvarde 162 752 158 081 138 402 133 731
Hyreskontraktens I6ptider per 2020-12-31 Forfallodr Antal objekt Yta, m2
Ackumelerade avskrivningar Kommersiella lokaler Vakanta 0 0
Ing&ende avskrivningar enligt plan -38163 -32 366 -37 442 -32 337 o022 56 o1 344
Justering investeringsbidrag 1B 0 1918 0 1918 2023 30 3087
Arets avskrivningar -8 215 -7 715 -6 997 -7 023 2024 26 5155
Utgéende varde avskrivningar -46 377 -38163 -4k 44O -37 442 22025 20 18836
Summa kommersiella lokaler 164 49 323
Redovisat virde markanlaggningar 116 375 119 918 93 962 96 288
Inventarier
Mark
Ackumelerade anskaffningsviérden Koncern Moderbolag
Ingé&ende anskaffningsvarde 392 897 392 768 326 662 326 534
Justering eliminering 1B 757 0 0 0 Ackumelerade anskaffningsvérden
Eliminering -202 0 0 0 Ing&ende anskaffningsvarde 21 461 20137 21 394 20 069
Arets anskaffningar 0 128 0 128 Arets investeringar 362 2073 362 2073
Overfort fran pagaende 5 249 0 5 249 0 Arets utrangeringar 0 749 0 749
Redovisat viirde mark 398 701 392 897 331912 326 662 Arets forsaljningar -163 0 -163 0
Utgdende anskaffningsvarde 21659 21 461 21592 21394
Utgdende bokfért virde fastigheter 5 001 261 4771165 4 271 063 4 027 642
Ackumelerade avskrivningar
Taxeringsvdrden Ingdende avskrivningar enligt plan -14 954 -13 676 -14 887 -13 608
Byggnader 6 483 814 6 315 914 6 015 537 6 015 537 Arets avskrivningar 1946 -2027 1946 -2028
Mark 3123 351 3 074 951 2928 231 2879 831 Rterford avskrivning utrangering 0 749 0 749
9 607 165 9 390 865 8943768 8895368 Aterford avskrivning férsdljning 163 0] 163 0
Utgéende varde avskrivningar -16 737 -14 954 -16 669 -14 887
Upplysning om verkligt varde pé férvaltningsfastigheter
Ackumulerat verkligt varde vid &rets bérjan 13150 427 12481217 12 047 636 12 062 701 Redovisat viirde inventarier 4923 6507 4923 6507
Ackumulerat verkligt varde vid &rets slut 13 541 540 13150 427 12 441 343 12 047 636

Péagdaende ny, till- och ombyggnader

Verkligt varde har i &r faststdllts med hjdlp av den modell som finns i applikationen Datscha. Det férvantade kassaflédet
under kommande tio &r samt det berdknade restvardet &r elva nuvardesberdknas och ger en bedémning av fastighe-
tens varde. | kassaflédet ingdr hyror minskade med hyresbortfall, fastighetsskatt, drift och underhaill. Beloppen réknas Koncern Moderbolag
upp med ett inflationsantagande under kalkylperioden.

Ing&ende varde 126 603 486 594 126 589 32983
Arets investering 448 735 251243 447 932 251228
Justering under &ret 0 -133 820 0 0
Fardigstallt under perioden -386 731 -477 ¥13 -385 914 -157 622
Utgdende upparbetat 188 607 126 603 188 607 126 589
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Andelar i dotterbolag

Ackumelerat anskaffningsvarde

Utg&ende vérde

Kvarteret Kemisten AB, 556923-1657
Nissamedia AB, 556446-4245

Halmkemi Holding, 559132-7456

HF J&arnmalmen AB, 556957-7496

HF Bergsgatan AB, 556928-0554

HF Badhusgatan AB, 556928-0562

HF Norra véigen AB, 556928-0570

HF Kaptensgatan AB, 556869-0985

HF Tyghusgatan AB, 556906-4438
Gamletull Komplementdr AB, 556531-8382
Kommanditbolaget Gamletull, 916821-5326
Halmstad Falk AB, 559340-1325

Summa

Fordringar hos dotterbolag

Léangfristig fordran

HF Jarnmalmen AB

HF Bergsgatan AB

HF Badhusgatan AB

HF Norra vagen AB

HF Kaptensgatan AB

HF Kemisten AB

HF Tyghusgatan AB
Gamletull Komplementé&r AB

Summa

Andelar i intressebolag

Ackumelerat anskaffningsvarde
varav SABO Byggférsckrings AB

varav évriga andelar

Moderbolag
195 809 195 784
195 809 195 784
Antal andelar Andel i % v;;iog:)s:; v:?::;'g:;
300 60 3283 3283
200 100 2 000 2000
500 100 50 50
1000 100 34 548 34 548
500 100 32977 32977
500 100 40 747 40 747
500 100 53 517 53 517
500 100 20 213 20 213
1000 100 8 348 8348
1000 100 100 100
80 99 0 0
250 100 25 0
195 809 195 784

Moderbolag
241 940 241 940
1146 1146
2507 2507
20159 20159
4 031 4 031
249 o4kt 314 850
15 744 15 744
0 8
535 170 600 385

Koncern Moderbolag
el 553 L 553
0 -513 0 -513
4 41 e el
41 41 41 41

Utgéende virde
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Koncern Moderbolag
Uppskjuten skattefordran 6133 4 809
Utgdende viirde 6133 %+ 809

Andra léngfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
Koncernkonto Halmstad kommun 106 298 34 480 106 298 34 480
Ovrig langfristig fordran' 10 293 9935 1456 1098
Utgéende virde 116 591 Ll L1l 107 754 35577

"Har ingér Innestédende &terbdring HBV, som tidigare felaktigt redovisat under fordring hos intressebolag

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordring hos moderbolag
Fordringar hos dotterbolag
Skattefordran

Ovrig fordran

Foérutbetalda kostnader
Upplupen int&kt koncernféretag
Upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa
Skattekonto
Nordea

SEB

Summa kassa och bank

HFAB +« ARSREDOVISNING

Koncern Moderbolag
268 3910 0 3612
25 567 27 510 25 567 27 510
0 0 23115 18 350
20 578 10 789 17 949 6211
6519 65 670 3978 0
2035 8 452 1869 8 452
0 0 0 24
221 L2 221 42
57 179 116 372 74 689 64 201
Koncern Moderbolag
27 0 27 0
0 3152 0 3152
200 0 0
1 18 1 18
228 3170 28 3170
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Eget kapital Langfristiga skulder
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Bundet eget kapital Foérandring av réintebdrande skulder
Ackumelerade anskaffningsvarden Skulder vid arets borjan 2700 000 2700 000 2700 000 2700 000
Antal aktier 2730 000 2730 000 2730 000 2730 000 Amortering -475 000 -800 000 -475 000 -800 000
Kvotvérde, kr 100 100 100 100 Nyuppléning 625 000 800 000 625 000 800 000
Vérde aktiekapital,tkr 273 000 273 000 273 000 273 000 Skulder vid érets slut 2 850 000 2700 000 2850 000 2700 000
Overkursfond 22 000 22 000 Kapitalbindning
Reservfond 305 007 305 007 Skulder till Halmstads Radhus AB 2 850 000 2700 000 2 850 000 2700 000
Ovrigt tillskjutet kapital 84 240 84 240
Reserver 305 507 305 507 L&n med I6ptid under 1 ar 750 000 1175 000 750 000 1175 000
Utgd&ende vérde bundet eget kapital 662 747 662 747 600 007 600 007 Lé&n med I8ptid 1-5 ar 2100 000 1525 000 2100 000 1525 000
L&n med langre 16ptid Gn 5 ér 0 0 0 0
Fritt eget kapital Skulder till Halmstads R&ddhus AB 2850 000 2700 000 2850 000 2700 000
Balanserat resultat 1405 282 1272 481 1445 529 1320 429
Utdelning Halmstad Radhus AB 2020 -27 479 -22 746 -27 479 -22 746 Skulder till koncernfdretag 2500 2574
Anteciperat aktiedgartillskott 2021 25567 27 510 25 567 27 510
Férandring minoritetsintresse 0 5 Summa rantebdrande skulder 2850 000 2700 000 2852500 2702574
Ovrigt 560 4 0 0
Arets resultat 129 875 128 027 129 683 120 336 Réntebindningstid Belopp Andel
Utgaende varde fritt eget kapital 1533 804 1405 282 1573 299 1445 529 2022 750 000 26%
2023-2024 1050 000 37%
Minoritetsintresse 9 140 9141 2025-2026 1050 000 37%
2027- 0 0%
Utgéaende vérde eget kapital 2205 692 2077 169 2173 306 2 045 536 Summa 2850000
Snittréantan under &ret var 1,01 procent (1,19).
Avsattning uppskjuten skatt
P& grund av ranteldget med negativa kortréntor i kombination med réntegolv, har de nyupptagna lanen fast rénta.
Ing&ende balans 2021-01-01 74 675
Temporara skillnader fastigheter 27 625
Uppskjuten skatteskuld 102 300
Ing&ende balans 2021-01-01 73238
Tempordra skillnader fastigheter 25 471
Uppskjuten skatteskuld 98 709
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Kortfristiga skulder

Leverant&rsskulder 89 237
Skulder till moderbolag 32 200
Forskott fran kunder 8
Skatteskuld 767
Ovriga skulder 6 5
Upplupna kostnader 20 995
Forutbetalda intékter 67 223
Summa 216 971 (o] 0
Leverant&rsskulder 87 611
Skulder till moderbolag 32 200
Skulder till koncernbolag Ll 967
Forskott fran kunder 8
Ovriga skulder 5787
Upplupna kostnader 20 378
Forutbetalda intdkter 62 618
Summa 253 568 (o} 0

Personal

Koncern

Personalkostnader
Léner och ersattningar till VD och styrelse -2 293 -1596
Pensionskostnader till VD och styrelse -L442 -471
Sociala avgifter till VD och styrelse -720 -611
Loner och ersattningar till vrig personal -69 554 -67 025
Pensionskostnader till dvrig personal -10 759 -7 436
Sociala avgifter till dvrig personal -21450 -22 982
Summa personalkostnader -105 218 -100 121
...varav fastighetsférvaltande tjdnster i egen regi 23122 24 747
Uttagsbeskattning -2 915 -3 081
Summa -85 011 -78 455

Medelantal anstéllda med férdelning pé kvinnor och mén

Uppgiften baseras pd arbetad tid

Kvinnor 71,0 70,6
Mén 62,0 63,3
Totalt 133,0 133,8
HFAB - ARSREDOVISNING - TJUGOHUNDRATJUGOETT
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For VD och 6vriga anstdllda finns pensionsutfdstelser inom ramen for allmén pensionsplan.

Vid uppsdgning frén bolagets sida dger VD ratt till en uppségningstid pé sex manader.

Till styrelsen i moderbolag har arvoden utgétt med 488 kkr (439). Inga arvoden till styrelser i dotterbolagen har utgétt

Moderbolag Antal 2021 ..varav méan %
Styrelseledamdéter 7 571
VD och féretagsledning 7 571

Antal 2020 ..varav mén %

| koncernen tillkommer ytterligare 3 styrelseledamé&ter, varav 2 man (4 ledaméter varav 2 mén).

Arvode och ersdttning till revisorer

Koncern
Revisionsuppdrag -166 -180
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdrag -92 -56
Summa -258 -236

7 429

L 0
Moderbolag

-166 -180

-92 -56

-258 -236

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer féretagets revisor att utféra samt rédgivning eller bitréde
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av s&dana dvriga arbetsuppgifter.

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncern
Stdallda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Garantidtagande mot Fastigo' 983 1099

'arbetsgivarorganisation

Hédndelser efter balansdagen

Moderbolag
Inga Inga
983 1099

Den 31 januari 2022 fick den nya dgaren tilltréide till fyra av de sju fastigheter dér avtal om férsdljning skrevs i decem-

ber 2021, mer information finns i férvaltningsberdttelsen.

Balans- och resultatrékning faststélls pé& ordinarie drsstémma 7 april 2022
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Halmstad den 18 februari 2022

Samtliga nedan har signerat drsresovisningen digitalt

Jimmie Tschander Maria Persdotter
VICE ORDFORANDE

ORDFORANDE
Mariann Norell

Jan-Ake Hansson
Caroline Carlsson

Robert Carlsson
Ulrika Hjorth Leijon

Joacim Svensson
TILLFORORDNAD VD

Var revisionsberdttelse betraffande denna drsredovisning har avgivits den 18 februari 2022
Arsredovisningen har signerats digitalt av den auktoriserade revisorn.

KPMG AB
Sandra Johansson
AUKTORISERAD REVISOR

i
it
}

AL,

b taa]

TJUGOHUNDRATJUGOETT

HFAB ARSREDOVISNING




52

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Halmstads Fastighets AB, org nr 556041-1786.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Halmstads Fastighets AB for
ar 2021 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 6-11.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte héllbarhetsrapporten pé sidorna 6-11.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbola-

get och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d4ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-11. Den andra informationen
bestar av en rapport med ord fran VD samt en hallbar-
hetsrapport som vi inhdmtade fore datumet fér denna
revisionsberéittelse. Det ar styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret fér den andra informatio-
nen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att l4sa den
information som identifieras ovan och éverviga om
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informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nodvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag. Vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren féor beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nigot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
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Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions bevis
som dr tillriackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for véra uttalanden. Risken for att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller asidosittande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsitgarder som &r ldmpliga med
hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk
stillande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens féormaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo
visningen om den vasentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsitta verksamheten.

* utvérderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisions
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi 4r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

HFAB . ARSREDOVISNING

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Halmstads
Fastighets AB for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar foérsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nodvéindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart

TJUGOHUNDRATJUGOETT

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgiarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
véasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgirder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertra-
delser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhéallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Vi, av fullméktige i Halmstads kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Halmstads Fastighets
AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet
och intern kontroll samt préva om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och kommunens revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.
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REVISIONSBERATTLESE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 6-11 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande. En hallbarhetsrapport har
uppréttats.

Halmstad den 18 februari 2022

KPMG AB

DocuSigned by:

Sandra Jollansron

COATOFCSTBCEIES
Sandra Johansson

Auktonserad revisor

Fordjupade verksamhetsgranskningar avseende
hantering av allminna handlingar har genomférts under
aret. Revisionsrapport har under aret dverldmnats direkt
till styrelsen.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i
allt vasentligt har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Detta trots
att avkastningskravet inte nas. Vi bedomer dartill att
bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Halmstad den 18 februari 2022
Bjorn Ericsson

Birgitta Larsson

Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
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